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Организация обеспечения экономической безопасности в коммерческой 
организации

Чуйков Андрей Сергеевич,
к.ю.н, доцент кафедры «Финансы и кредит», Севастопольский 
государственный университет
E-mail: san310815@gmail.com

В данной статье представлено исследование организации 
и обеспечения экономической безопасности в коммерческой 
организации, что составило его предмет. Проанализировано 
понятие экономической безопасности предприятия, её сути. 
Предложено под экономической безопасностью понимать со-
стояние защищенности коммерческой организации от внеш-
них и внутренних угроз деструктивного и дезорганизующего 
воздействия путем внедрения эффективных управленческих, 
экономических, налоговых, правовых и аудиторских мер, на-
правленных на эффективное использование имеющихся ре-
сурсов для предотвращения указанных угроз и обеспечения её 
стабильного функционирования. Рассмотрены подходы к клас-
сификации факторов, оказывающих влияние на состояние 
экономической безопасности предприятия, а также структура 
функциональных составляющих экономической безопасности 
предприятия. С целью совершенствования организации и обес-
печения экономической безопасности в коммерческой орга-
низации предложено формирование специального штатного 
подразделения экономической безопасности, комплектуемого 
специалистами, имеющими опыт работы по противодействию 
преступлениям экономической направленности. Регламента-
цию вопросов экономической безопасности в коммерческой 
организации предлагается реализовать путем введения в дей-
ствие локального нормативного документа –  Концепции эконо-
мической безопасности.

Ключевые слова: экономика, экономическая безопасность 
предприятия, факторы экономической безопасности, Концеп-
ция экономической безопасности.

Введение

Научно- технический прогресс, компьютеризация 
и цифровизация экономики с одной стороны спо-
собствуют развитию бизнеса, но в свою очередь 
с другой стороны требуют адекватной деловой ос-
мотрительности и связанных с ней мер обеспече-
ния экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта. Обеспечение экономической безопас-
ности коммерческой организации невозможно без 
совершенствования управленческого воздействия 
на соответствующие процессы в ней.

Изучению вопросов экономической безопасно-
сти предприятия и связанной с ней управленче-
ской деятельности посвящены работы многих ав-
торов, в том числе Доронина А. И., Ивановой Т. Л., 
Поздеева В. Л., Рябкова И. Л., Скрынниковой С. С., 
которые изучали как экономическую безопас-
ность предприятия в целом с её структурными 
элементами (Доронин А. И., Рябков И. Л.), факто-
ры, оказывающие влияние на состояние экономи-
ческой безопасности предприятия (Поздеев В. Л.), 
а также непосредственно организацию докумен-
тального оформления реализации экономической 
безопасности на предприятии (Скрынникова С. С.) 
и теоретические подходы к управлению экономи-
ческой безопасностью промышленного предприя-
тия (Иванова Т. Л.) [3, 4, 6, 7, 5].

Постановка цели и задач

Целью статьи является анализ понятия экономи-
ческой безопасности коммерческой организации 
и определение направлений её совершенствования.

Задачи, которые необходимо решить в ходе ис-
следования:
1. Проанализировать понятие экономической без-

опасности коммерческой организации.
2. Определить способ организации экономиче-

ской безопасности в коммерческой структуре.
3. Выявить пути повышения уровня обеспечения 

экономической безопасности в коммерческой 
организации.
Инструментальную основу исследования со-

ставили общенаучные методы обработки данных, 
такие как диалектический метод, метод сравне-
ния и группировки, классические методы анализа 
и синтеза.

Результаты

Основная цель создания любой коммерческой орга-
низации –  получение прибыли от осуществляемой 
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деятельности, что закреплено в статье 50 Граж-
данского кодекса РФ [1]. При этом, фактически 
осуществляется указанная деятельность на свой 
риск и под свою имущественную ответственность.

Регистрация юридического лица и организация 
хозяйственной деятельности на первоначальном 
этапе не означает стабильной и продолжительной 
его работы в последующем. Минимизация риска 
и предотвращение возможных негативных сцена-
риев хозяйственной деятельности коммерческой 
организации является залогом стабильного и эф-
фективного её развития, а соответственно и до-
стижения главной цели –  получения прибыли.

Указанное состояние хозяйственной деятель-
ности организации за счет применяемого ком-
плекса мероприятий представляет собой её эко-
номическую безопасность.

Согласно свободной энциклопедии «Википе-
дия», экономическая безопасность предприятия –  
это состояние наиболее эффективного использо-
вания ресурсов для предотвращения угроз и обес-
печения стабильного функционирования предпри-
ятия. Для обеспечения своей экономической без-
опасности предприятие использует совокупность 
корпоративных ресурсов. Корпоративные ресур-
сы –  факторы бизнеса, используемые владельца-
ми и менеджерами предприятия для выполнения 
целей бизнеса [2].

Под экономической безопасностью предпри-
ятия в науке следует понимать эффективное ис-
пользование имеющихся ресурсов с учетом гра-
мотного управления рисками хозяйственной дея-
тельности для реализации целей развития пред-
приятия [6, с. 277].

По мнению Доронина А. И., экономическая без-
опасность предприятия –  это комплекс управлен-
ческих, экономических, налоговых, правовых и ау-
диторских мер, позволяющих предприятию вести 
бизнес по действующим правовым нормам и быть 
прозрачным для всех надзорных государственных 
органов [3, с. 134].

В ряде коммерческих организаций использу-
ется расширенная формулировка экономической 
безопасности, а именно под ней понимается со-
стояние защищенности субъекта хозяйствова-
ния от угроз деструктивного и дезорганизующе-
го воздействия посредством создания эффектив-
ных механизмов противодействия коррупционным 
и иным противоправным проявлениям, обеспече-
ния инженерно- технической укрепленности и ан-
титеррористической защищенности объектов ин-
фраструктуры Общества от преступных посяга-
тельств, сохранности собственности и информа-
ционных ресурсов, защиты работников, а также 
принятия действенных мер по предотвращению 
негативных последствий и пресечению факторов 
угроз. С учетом прикладного характера исследу-
емого термина, считаем данный подход наиболее 
эффективным.

При этом, под экономической безопасностью 
предлагаем понимать состояние защищенности 
коммерческой организации от внешних и вну-

тренних угроз деструктивного и дезорганизую-
щего воздействия путем внедрения эффективных 
управленческих, экономических, налоговых, пра-
вовых и аудиторских мер, направленных на эф-
фективное использование имеющихся ресурсов 
для предотвращения указанных угроз и обеспече-
ния её стабильного функционирования.

Рябков И. Л. справедливо отмечает в своем ис-
следовании, что в последнее время предприятия 
отечественной чёрной металлургии регулярно 
сталкиваются с множеством факторов, оказыва-
ющих значимое влияние на состояние экономиче-
ской безопасности этого вида экономической дея-
тельности [7, с. 4].

При этом считаем, что указанные Рябко-
вым И. Л. факторы относятся ко всем сферам хо-
зяйственной деятельности. Так, нестабильность 
внешней экономической среды, жёсткая конку-
ренция на внутреннем и внешнем рынках сбыта, 
ценовая волатильность на мировом рынке стали, 
действие международных антидемпинговых мер, 
а также внутренняя производственная проблема-
тика представляют лишь некоторые факторы, на-
личие которых подтверждает тот факт, что пред-
приятия функционируют и принимают управленче-
ские решения в условиях постоянно присутствую-
щей неопределенности [7, с. 4].

Нельзя не согласиться с Поздеевым В. Л., ко-
торый четко группирует факторы, оказывающие 
влияние на состояние экономической безопас-
ности предприятия, по функциональному крите-
рию, а именно, он указывает, что функциональ-
ными составляющими экономической безопас-
ности предприятия являются кадровая, технико- 
технологическая и финансовая безопасность. При 
этом, в каждой из групп факторов дополнитель-
ным критерием группировки угроз является их на-
правленность, а именно: внешние и внутренние 
угрозы [6, с. 277].

Рассматривая предложенную Поздеевым В. Л. 
кадровую безопасность, мы также считаем, что 
для обеспечения экономической безопасности 
в коммерческой организации особое внимание 
следует уделять такому управленческому воздей-
ствию кадровой безопасности, как контроль [6, 
с. 278].

При этом, мы считаем, что нельзя ограничи-
ваться контролем, как комплексом применяемых 
мероприятий, только в кадровой безопасности.

По своей сути, контроль, как управленческая 
функция, намного шире, и в данном контексте 
возможность его внедрения на всех направлени-
ях функционирования коммерческой организации, 
в том числе и обеспечивающих её стабильность 
технико- технологической и финансовой безопас-
ности, будет только положительно содействовать 
общему эффекту системы экономической безо-
пасности.

Считаем, что с целью наиболее эффективной 
реализации контрольных функций, а также мини-
мизации внешних и внутренних рисков по всем 
рассматриваемым группам факторов экономиче-
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ской безопасности, целесообразно формирова-
ние штатного подразделения экономической без-
опасности с укомплектованием его специалиста-
ми, имеющими опыт работы по противодействию 
правонарушениям в различных отраслях эконо-
мики.

Специалист по экономической безопасности –  
это профессиональный эксперт, способный с уче-
том имеющейся квалификации защитить пред-
приятие от зависимости и воздействия внешних 
и внутренних негативных факторов.

Основные направления обеспечения экономи-
ческой безопасности предприятия, функционал 
специалистов экономической безопасности счита-
ем целесообразным закреплять в соответствую-
щем локальном нормативном документе коммер-
ческой организации –  «Концепции экономической 
безопасности».

Концепция обеспечения экономической безо-
пасности (далее –  Концепция) в коммерческой ор-
ганизации –  это локальный нормативный документ 
организации, устанавливающий систему взглядов 
на организацию и достижение качественно ново-
го, более высокого уровня обеспечения экономи-
ческой безопасности организации, эффективной 
защиты ее от существующих угроз при осущест-
влении деятельности в установленной сфере.

Типовая Концепция определяет:
– основные цели обеспечения экономической 

безопасности;
– задачи, реализуемые Концепцией;
– принципы обеспечения экономической безо-

пасности;
– меры обеспечения экономической безопасно-

сти;
– характеристику внешних и внутренних угроз 

экономической безопасности;
– критерии оценки состояния экономической без-

опасности;
– субъекты обеспечения экономической безопас-

ности;
– основные направления деятельности по обес-

печению экономической безопасности на об-
щем уровне и специальном уровнях.
Соглашаясь с Ивановой Т. Л. считаем, что в при-

мерную структуру функциональных составляющих 
экономической безопасности предприятия входит:
• финансовая безопасность;
• интеллектуальная безопасность;
• кадровая безопасность;
• технико- технологическая безопасность;
• политико- правовая безопасность;
• информационная безопасность;
• экологическая безопасность;
• силовая безопасность [4, с. 121].

При этом, учитывая взаимосвязь всех проте-
кающих процессов в коммерческой организации 
с одной стороны, в контексте проводимого ис-
следования считаем, что к каждому из указан-
ных структурных элементов экономической безо-
пасности необходимо подходить индивидуально, 
с учетом их специфики.

В целом, с учетом требований по обеспече-
нию в коммерческой организации экономической 
безопасности и широкого функционала критери-
ев по всем её структурным элементам, специали-
сты, на которых возложен указанный функционал, 
должны обладать высоким уровнем компетенции 
и профессионализма.

Указанный уровень компетенции и навыков ра-
боты по указанным направлениям (согласно струк-
туры функциональных составляющих экономиче-
ской безопасности предприятия), с учетом посто-
янного изменения условий окружающей обста-
новки, должен обеспечивать возможность прове-
дения своевременных и адекватных мероприятий 
в сфере обеспечения экономической безопасно-
сти коммерческой организации. Наиболее прием-
лемым для коммерческой структуры показателем 
эффективности работы специалистов экономиче-
ской безопасности является профилактика и пре-
дотвращение ущерба и негативных последствий, 
в том числе недопущение рисковых ситуаций для 
компании, в отличие от показателей работы пра-
воохранительных органов, где основным критери-
ем оценки остается долгое время количество вы-
явленных и раскрытых преступлений.

Именно на предотвращение возможных ущер-
бов и достижение максимального уровня защи-
щенности предприятия как цель обеспечения эко-
номической безопасности предприятия также ука-
зывает в своем исследовании Иванова Т. Л. [4, 
с. 121].

Адекватность проводимых мероприятий и вы-
сокий уровень квалификации специалистов эко-
номической безопасности может достигаться 
только путем постоянной актуализации их знаний, 
умений и навыков, что является одним из наибо-
лее актуальных способов совершенствования 
уровня обеспечения экономической безопасно-
сти в коммерческой организации. Опыт работы 
специалистов экономической безопасности име-
ет ключевое значение, так как именно от уровня 
умений и навыков, которыми оперирует специ-
алист, с учетом постоянного поддержания высо-
кого теоретического уровня осведомленности, 
зависит результативность всех проводимых ме-
роприятий. Считаем, что с решением задач, воз-
ложенных на подразделение экономической безо-
пасности коммерческой организации, наилучшим 
образом справляются бывшие работники подраз-
делений Экономической безопасности и противо-
действия коррупции, входящих в состав системы 
Министерства внутренних дел, а также подразде-
лений по борьбе с преступлениями в сфере эконо-
мики, входящими в состав системы Федеральной 
службы безопасности. Это обусловлено специфи-
кой работы в указанных подразделения, а именно 
противодействием преступлениям экономической 
направленности в разных отраслях экономики, 
том числе, фактически, через призму всех рас-
сматриваемых в данном исследовании функцио-
нальных составляющих экономической безопас-
ности.
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В развитие вышеизложенного, считаем, что од-
ним из наиболее эффективных направлений под-
держания (возможно и повышения) уровня обес-
печения экономической безопасности коммерче-
ских организаций, а именно в части его кадровой 
составляющей, является постоянное повышение 
квалификации специалистов подразделений эко-
номической безопасности. Это в свою очередь 
также приведет к наиболее эффективной их адап-
тации к постоянно меняющимся условиям жизне-
деятельности и функционирования коммерческих 
организаций.

Выводы
Таким образом, под экономической безопасно-

стью предлагаем понимать состояние защищенно-
сти коммерческой организации от внешних и вну-
тренних угроз деструктивного и дезорганизующе-
го воздействия путем внедрения эффективных 
управленческих, экономических, налоговых, пра-
вовых и аудиторских мер, направленных на эф-
фективное использование имеющихся ресурсов 
для предотвращения указанных угроз и обеспече-
ния её стабильного функционирования.

Наиболее эффективным способом организа-
ции экономической безопасности в коммерче-
ской организации считаем формирование штат-
ного подразделения экономической безопасности 
с укомплектованием специалистами, имеющими 
опыт работы по противодействию правонаруше-
ниям в различных отраслях экономики.

Документально необходимо внедрить в ком-
мерческой организации основной документ, опре-
деляющий направления и меры по обеспечению 
экономической безопасности, а именно локаль-
ный нормативный акт –Концепцию экономической 
безопасности.

При этом, с целью поддержания уровня квали-
фикации специалистов подразделения экономи-
ческой безопасности, предлагаем на постоянной 
основе обеспечивать повышение их квалифика-
ции в соответствии с актуальными нововведени-
ями и достижениями науки и техники по данному 
вопросу.
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ORGANIZATION OF ENSURING ECONOMIC SECURITY 
IN A COMMERCIAL ORGANIZATION

Chuikov A. S.
Sevastopol State University

This article presents a researching of the organization and ensur-
ing economic security in a commercial organization, which was its 
subject. The concept of economic security of the enterprise, its es-
sence is analyzed. It is proposed to understand economic security 
as the state of protection of a commercial organization from external 
and internal threats of destructive and disruptive impact through the 
introduction of effective managerial, economic, tax, legal and audit 
measures aimed at the efficient use of available resources to pre-
vent these threats and ensure its stable functioning. Approaches to 
the classification of factors influencing the state of economic secu-
rity of an enterprise, as well as the structure of the functional com-
ponents of the economic security of an enterprise, are considered. 
In order to improve the organization and ensure economic security 
in a commercial organization, it is proposed to form a special full-
time economic security unit, staffed by specialists with experience 
in countering economic crimes. It is proposed to implement the reg-
ulation of economic security issues in a commercial organization by 
introducing a local regulatory document –  the Concept of Economic 
Security.

Keywords: economics, economic security of an enterprise, factors 
of economic security, Concept of economic security.
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