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I.ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

1.1. Образовательный стандарт высшего образования федерального 

государственного автономного образовательного учреждения высшего образования 

«Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого» (далее – 

СУОС ВО СПбПУ, Стандарт) по направлению подготовки магистров 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление» разработан в соответствии с 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации».  

1.2. Требования настоящего СУОС ВО СПбПУ к условиям реализации и 

результатам освоения основных образовательных программ высшего образования – 

программ магистратуры не ниже требований, установленных федеральным 

государственным образовательным стандартом высшего образования по 

направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» 

утвержденного приказом Минобрнауки России от 26.11.2014 № 1518. 

1.3.  Настоящий СУОС ВО СПбПУ разработан с учетом требований 

нормативно-правовых актов, перечень которых приведен в Приложении 1. 

1.4. Требования СУОС ВО СПбПУ соответствуют Программе развития 

государственного образовательного учреждения высшего профессионального 

образования «Санкт-Петербургский государственный политехнический 

университет» на 2010–2020 годы и Образовательной политике в части управления и 

реализации моделей образовательных программ высшего образования, утверждённой 

приказом СПбПУ от 02.02.2016 № 126 и способствуют решению задач подготовки 

высококвалифицированных кадров, владеющих передовыми мировыми 

технологиями, способных решать новые комплексные задачи промышленности и 

готовых вывести российскую экономику на новый уровень развития.  

1.5. Порядок разработки, утверждения и изменения настоящего Стандарта 

определяется Положением о разработке и утверждении образовательных стандартов 

высшего образования СПбПУ и внесении в них изменений, утвержденного Приказом 

СПбПУ от 16.06.2017 № 1096. 
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II. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ 

2.1. Образовательный стандарт высшего образования, установленный СПбПУ 

самостоятельно, представляет собой совокупность обязательных требований при 

реализации основных образовательных программ высшего образования – программ 

магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и 

муниципальное управление» (далее – программа магистратуры, направление 

подготовки), реализуемых СПбПУ, в соответствии с лицензией на право ведения 

образовательной деятельности.  

III. ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ СОКРАЩЕНИЯ 

В настоящем Стандарте используются следующие сокращения: 

з.е. – зачетная единица; 

ОПК – общепрофессиональная компетенция; 

ООП – основная образовательная программа; 

ОТФ – обобщенная трудовая функция; 

ПД – профессиональная деятельность; 

ПК – профессиональная компетенция; 

ПС – профессиональный стандарт; 

сетевая форма – сетевая форма реализации образовательных 
программ; 

СУОС ВО СПбПУ – образовательный стандарт, установленный 
СПбПУ самостоятельно; 

УК – универсальная компетенция; 

ФГОС ВО – федеральный государственный образовательный 
стандарт высшего образования; 

ФГАОУ ВО 
«СПбПУ», СПбПУ, 
Университет 

– федеральное государственное автономное 
образовательное учреждение высшего 
образования «Санкт-Петербургский 
политехнический университет Петра Великого»; 

ЭИОС – электронно-информационная образовательная 
среда. 
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 IV. ХАРАКТЕРИСТИКА НАПРАВЛЕНИЯ ПОДГОТОВКИ МАГИСТРОВ 

4.1. Получение образования по программам магистратуры допускается только в 

образовательной организации высшего образования. Высшее образование по 

программам магистратуры по данному направлению подготовки, в том числе 

инклюзивное образование инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (далее – инвалиды и лица с ОВЗ), в соответствии с требованиями настоящего 

СУОС, может быть получено только в Университете. Получение высшего 

образования по программам магистратуры в рамках данного направления подготовки 

в форме самообразования не допускается.  

4.2. Обучение по программе магистратуры с присвоением квалификации 

магистр осуществляется в очной, очно-заочной и заочной формах обучения. 

4.3. Содержание высшего образования по направлению подготовки 

определяется программой магистратуры, разрабатываемой и утверждаемой 

Университетом в соответствии с требованиями настоящего Стандарта. При 

разработке программы магистратуры Университет формирует требования к 

результатам ее освоения в виде универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций выпускников (далее вместе – компетенции). 

4.4.При реализации программы магистратуры Университет вправе применять 

электронное обучение и дистанционные образовательные технологии (ЭО и ДОТ). 

При обучении инвалидов и лиц с ОВЗ электронное обучение и дистанционные 

образовательные технологии должны предусматривать возможность приема-

передачи информации в доступных для них формах. 

4.5. Реализация программы магистратуры осуществляется как самостоятельно, 

так и посредством сетевой формы обучения. 

4.6. Программа магистратуры реализуется на государственном языке 

Российской Федерации – русском. По решению Ученого совета СПбПУ возможно 

проведение обучения на других языках. Документы об образовании и о квалификации 

(диплом магистра и приложение к нему) выдаются на государственном языке 

Российской Федерации – русском. По решению Ученого совета СПбПУ,  могут быть 
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оформлены дополнительные документы на иностранном языке установленного 

Университетом образца. 

4.7. Срок получения образования по программе магистратуры (вне зависимости 

от применяемых образовательных технологий): 

в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после 

прохождения государственной итоговой аттестации, составляет 2 года; 

в очно-заочной или заочной формах обучения, увеличивается не менее, чем 2 

года 3 месяца и не более, чем 2 года 6 месяцев;  

при обучении по индивидуальному учебному плану, вне зависимости от формы 

обучения, составляет не более срока получения образования, установленного для 

соответствующей формы обучения, а при обучении по индивидуальному плану лиц с 

ограниченными возможностями здоровья может быть увеличен по их желанию не 

более чем на полгода по сравнению со сроком получения образования для 

соответствующей формы обучения. 

4.8. Объем программы магистратуры составляет 120 зачетных единиц (далее – 

з.е.), вне зависимости от формы обучения, применяемых образовательных 

технологий, реализации программы магистратуры с использованием сетевой формы, 

реализации программы магистратуры по индивидуальному учебному плану, в том 

числе ускоренному обучению.  

Объем программы магистратуры в очной форме обучения, реализуемый за один 

учебный год, в среднем составляет 60з.е. 

При обучении по индивидуальному учебному плану вне зависимости от формы 

обучения, применяемых образовательных технологий, объем программы магистра-

туры, реализуемой за один учебный год, составляет не более 75 з.е. 

4.9. Программа магистратуры, содержащая сведения, составляющие 

государственную тайну, разрабатывается и реализуется с соблюдением требований, 

предусмотренных законодательством Российской Федерации и нормативными 

правовыми актами в области защиты государственной тайны. 

4.10. Программа магистратуры, содержащая научно-техническую 

информацию, подлежащую экспортному контролю, и в рамках которой до 
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обучающихся доводятся сведения ограниченного доступа, и (или) в учебных целях 

используются секретные образцы вооружения, военной техники, их комплектующие 

изделия, разрабатывается и реализуется с соблюдением требований, 

предусмотренных законодательством Российской Федерации и нормативными 

правовыми актами в области экспортного контроля. 

4.11. Реализация программы магистратуры для инвалидов и лиц с ОВЗ 

осуществляется с учетом их психофизиологических особенностей и, при наличии 

соответствующего заявления с их стороны, с обязательным созданием для них 

специальных условий. 

 

V. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ВЫПУСКНИКОВ, ОСВОИВШИХ ПРОГРАММУ МАГИСТРАТУРЫ 

5.1. Выпускники программы магистратуры готовятся к осуществлению 

профессиональной деятельности в соответствии с требованиями профессиональных 

стандартов (при наличии), указанных в Приложении 1 к настоящему Стандарту, а 

также, при необходимости, с учетом требований рынка труда, обобщения 

отечественного и зарубежного опыта, проведения консультаций с ведущими 

работодателями, объединениями работодателей отрасли, в которой востребованы 

выпускники в рамках направления подготовки, иных источников. 

5.2.Области профессиональной деятельности, в которых выпускники, 

освоившие программу магистратуры, могут осуществлять профессиональную 

деятельность:  

государственное и муниципальное управление, 

управление в государственных и муниципальных учреждениях и предприятиях, 

управление в социальной сфере, 

управление в некоммерческих организациях и иных организациях на 

должностях по связям с государственными органами и гражданами. 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность и в других 

областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия 

уровня их образования и полученных компетенций требованиям к квалификации 
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работника. 

5.3. В рамках освоения программы магистратуры  выпускники могут готовиться 

к следующим видам (типам задач) профессиональной деятельности: 

организационно-управленческий*, 

административно-технологический*,  

консультационный и информационно-аналитический*,  

проектный*,  

научно-исследовательский и педагогический*, 

проектно-экономический, 

организационно-регулирующий, 

по совершению таможенных операций, применению таможенных процедур, 

взиманию таможенных платежей и проведению таможенного контроля и иных видов 

государственного контроля, 

экспертно-надзорный, 

исполнительно-распорядительный, 

производственно-технологический.  

5.4. Программа магистратуры формируется разработчиком ООП  в зависимости 

от видов деятельности и требований к результатам освоения образовательной 

программы: ориентированной на научно-исследовательский и (или) педагогический 

вид (виды) профессиональной деятельности как основной (основные) (далее - 

программа академической магистратуры); ориентированной на практико-

ориентированный и (или) прикладной вид (виды) профессиональной деятельности 

как основной (основные) (далее - программа прикладной магистратуры). 

Направленность программы магистратуры соответствует направлению подготовки в 

целом или конкретизирует содержание программы магистратуры в рамках 

направления подготовки путем ориентации ее на: 

области и сферы профессиональной деятельности выпускников; 

типы задач и задачи профессиональной деятельности выпускников. 

                                           
*  При выборе данного вида деятельности разработчик программы бакалавриата включает профессиональные 

компетенции, отнесенные к выбранному виду профессиональной деятельности из ФГОС ВО. 
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Направленности образовательных программ магистратуры в рамках 

направления подготовки представлены в Приложении 2. 

5.5. Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен быть готов 

решать следующие профессиональные задачи, структурированные по областям, 

видам (типам задач) профессиональной деятельности, указанные в Приложении 2 к 

настоящему Стандарту. 

5.6. Перечень основных объектов (или областей знания) профессиональной 

деятельности выпускников: 

органы государственной власти Российской Федерации, органы государствен-

ной власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления, гос-

ударственные предприятия и учреждения, общественные организации, некоммерче-

ские и коммерческие организации, международные организации и международные 

органы управления;  

таможенные органы и организации околотаможенной сферы;  

муниципальные предприятия и учреждения. 

5.7. Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых функций (при нали-

чии ПС), имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника про-

грамм магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муни-

ципальное управление», представлен в Приложении 3. 

5.8.При разработке программы магистратуры задачи профессиональной дея-

тельности, к выполнению которых должен быть готов выпускник, из числа установ-

ленных в настоящем Стандарте, разработчик выбирает самостоятельно. 

VI. ТРЕБОВАНИЯ К СТРУКТУРЕ ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ 

6.1. Программа магистратуры формируется из блоков, включающих  

дисциплинарные модули, модуль проектной деятельности и государственную 

итоговую аттестацию. 

6.2. Структура программы магистратуры: 
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Структура программы магистратуры Объем программы магистра-
туры в зачетных единицах 

Блок 1 Дисциплины (модули)  81 – 84 

Базовая часть  15 – 21 

Вариативная часть  63 – 66 

Блок 2 Практики, в том числе научно-исследова-
тельская работа (НИР)  

27 – 33 

Вариативная часть  27 – 33 

Блок 3 Государственная итоговая аттестация  6 – 9 

Объем программы магистратуры  120 

 

Программа магистратуры включает следующие элементы: 

Обязательный общенаучный дисциплинарный модуль (Fundamentals): 

Профессиональные модули (Professional): 

-Базовый модуль направления (УГСН), включающий обязательные модули 

направления (УГСН) и элективный модуль направления (УГСН); 

-Модуль профильной направленности, включающий обязательные модули 

направленности (профиля) и элективный модульнаправленности (профиля). 

Модуль мобильности. 

Модуль проектной деятельности (Project).  

Государственная итоговая аттестация – ГИА.  

Адаптационный модуль. 

Элементы программы магистратуры 
Название модуля Составляющие модуля Трудоем-

кость (з.е.) 
 БЛОК 1 «Дисциплины (модули) 61 

Общенаучный 
дисциплинарный 
модуль 

История и методология науки 3 
Иностранный язык в профессиональной сфере 4 
Научный дискурс 3 
Итого по модулю 10 

Базовый модуль 
направления 
(УГСН) 

Обязательные модули направления (УГСН) 9 
Элективный модуль направления (УГСН) 4 
Итого по модулю 13 
Обязательные модули направленности (профиля) 18 
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Модуль 
профильной    
направленности 

Элективный модуль направленности (профиля) 10 – 15 
Итого по модулю 28 – 33 

Модуль  
мобильности 

 5 – 10 

Модуль 
проектной 
деятельности 
(Блок 1) 

Исследовательские проекты 21 – 23 

БЛОК 2 «Практика» 30 – 32 
Модуль 
проектной 
деятельности 
(Блок 2) 

Рассредоточенные практики и НИР, концентрированные 
практики и НИР  

30 – 32 

Итого по модулю 30 – 32 

БЛОК 3 «Государственная итоговая аттестация» 6  
 Подготовка и защита ВКР 6 

Итого ГИА 6  
ВСЕГО  120 
Адаптационный 
модуль 

Факультативные дисциплины для поступивших с 
непрофильных направлений бакалавриата 

 

6.3. Дисциплины (модули), относящиеся к базовой части программы 

магистратуры, являются обязательными для освоения обучающимся вне зависимости 

от направленности (профиля) программы, которую он осваивает. Набор дисциплин 

(модулей), относящихся к базовой части программы магистратуры, Университет 

определяет самостоятельно в объеме, установленном настоящим Стандартом. 

6.4. Дисциплины (модули), относящиеся к вариативной части программы 

магистратуры, практики (в том числе НИР) определяют направленность (профиль) 

программы. Набор дисциплин (модулей) и практик (в том числе НИР), относящихся 

к вариативной части Блока 1 "Дисциплины (модули)" и Блока 2 "Практики, в том 

числе научно-исследовательская работа (НИР)" Университет определяет 

самостоятельно в объеме, установленном настоящим Стандартом. После выбора 

обучающимся направленности (профиля) программы набор соответствующих 

дисциплин (модулей), практик (в том числе НИР) становится обязательным для 

освоения обучающимся. 

6.5. В составе общенаучного дисциплинарного модуля реализуются 

обязательные дисциплины (модули): история и методология науки, иностранный 

язык в профессиональной сфере, научный дискурс. Объем, содержание и порядок 
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реализации указанных дисциплин (модулей) определяются Учебно-методическим 

советом (УМС) СПбПУ/разработчиком ООП. 

6.6. Модули профильной направленности программы магистратуры 

формируются в зависимости от области (сфер) профессиональной деятельности, и 

индикаторов достижения общепрофессиональных, профессиональных компетенций.  

6.7. Базовый модуль направления (УГСН) включает «Обязательные базовые 

модули направления (УГСН)», формирующие компетенции по основному 

направлению подготовки, вне зависимости от типов задач профессиональной 

деятельности. 

6.8. Наличие или отсутствие профильных составляющих в основной 

образовательной программе, а также их количество, структура и степень 

вариативности определяются разработчиком образовательной программы. 

6.9.  Модуль профильной направленности в обязательном порядке содержит 

вариативную часть (элективные модули направленности (профиля), которая может 

быть представлена как в рамках профильных составляющих, так и вне их и 

выбирается обучающимися для освоения частных аспектов профессиональной 

направленности и получения различных результатов обучения в предложенных 

образовательной программой комбинациях. 

6.10. Модуль проектной деятельности является обязательным элементом в 

программе магистратуры для обеспечения формирования у студентов компетенций, 

которые не могут быть в полной мере сформированы при других видах учебной 

деятельности. Проектная деятельность для обучающихся может быть организована в 

рамках дисциплины, в рамках модуля образовательной программы, в рамках 

прохождения практики. Проект может носить междисциплинарный характер и 

обеспечивать формирование и оценку обобщенных для модуля образовательной 

программы результатов обучения.  

6.11. Практики являются структурной составляющей модуля проектной 

деятельности. Основными видами практики обучающихся по программе 

магистратуры являются: учебная и производственная, в том числе преддипломная 

практика.  
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6.12. Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной 

квалификационной работы и является обязательной. 

6.13. В программе магистратуры в рамках учебной и производственной прак-

тики устанавливаются следующие типы практик: 

а) типы учебной  практики: 

практика по получению первичных профессиональных умений и навыков, 

б) типы производственной практики: 

практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности (в том числе технологическая практика, педагогическая практика); 

научно-исследовательская работа; 

преддипломная. 

Способы проведения учебной и производственной практик: выездная; стацио-

нарная. 

6.14. При проектировании программы магистратуры разработчик: 

выбирает один или несколько типов учебной практики и один или несколько 

типов производственной практики из перечня, указанного в пункте 6.13 настоящего 

Стандарта, в соответствии с выбранным видом (видами) деятельности; 

устанавливает объемы учебной и производственной практики каждого типа; 

вправе предусмотреть иные типы практик дополнительно к установленным 

настоящим Стандартом. 

6.15. С целью расширения профессиональных возможностей для обучающихся 

в состав программы магистратуры включается Модуль мобильности, 

обеспечивающий формирование компетенций в смежных областях (сферах) 

деятельности.  

6.16. В состав Государственной итоговой аттестации входит защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 

защиты. При проектировании основной образовательной программы на защиту ВКР 

отводится 6з.е. 
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6.17.При разработке программы магистратуры обучающимся обеспечивается 

возможность освоения дисциплин (модулей) по выбору, в том числе специализиро-

ванные условия инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья, в 

объеме не менее 30 процентов вариативной части Блока 1 "Дисциплины (модули)". 

6.18. В рамках программы магистратуры выделяется обязательная часть (базо-

вая), установленная настоящим СУОС ВО СПбПУ вне зависимости от направленно-

сти программы, и вариативная часть, формируемая участниками образовательных от-

ношений и определяющая направленность/направленности программы. 

На основе требований настоящего Стандарта разрабатывается основная образо-

вательная программа магистратуры. Порядок проектирования и реализации программ 

магистратуры определяется в Положении об основной образовательной программе 

СПбПУ.  

6.17. Университет предоставляет инвалидам и лицам с ОВЗ (по их заявлению) 

возможность обучения по программе магистратуры, учитывающей особенности их 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и, при необходимости, 

обеспечивающей коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию указан-

ных лиц. 

6.18. Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплинам (мо-

дулям) включает в себя:  

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматриваю-

щие преимущественную передачу учебной информации научно-педагогическими ра-

ботниками организации и (или) лицами, привлекаемыми организацией к реализации 

образовательных программ на иных условиях, обучающимся) и (или) занятия семи-

нарского типа (семинары, практические занятия, практикумы, лабораторные работы, 

коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и (или) групповые консультации, и (или) 

индивидуальную работу обучающихся с научно-педагогическими работниками Уни-

верситета и (или) лицами, привлекаемыми Университетом к реализации образова-

тельных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные консультации);  

иную контактную работу (при необходимости), предусматривающую группо-

вую или индивидуальную работу студентов с научно-педагогическими работниками 
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Университета и (или) лицами, привлекаемыми Университетом к реализации образо-

вательных программ на иных условиях, определяемую Университетом самостоя-

тельно.   

6.19. Количество часов, отведенных на занятия лекционного типа, в целом по 

Блоку 1 "Дисциплины (модули)" должно составлять не более 30 процентов от общего 

количества часов аудиторных занятий, отведенных на реализацию этого Блока. 

6.20. Реализация части (частей) образовательной программы и государственной 

итоговой аттестации, в рамках которой (которых) до обучающихся доводятся 

сведения ограниченного доступа и (или) в учебных целях используются секретные 

образцы вооружения, военной техники, их комплектующие изделия, не допускается 

с применением электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий. 

 

VII. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
МАГИСТРАТУРЫ 

7.1. В результате освоения программы магистратуры у выпускника должны 

быть сформированы универсальные, общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции.  

7.2. Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать 

следующими универсальными компетенциями: 
Наименование категории 
(группы) универсальных 

компетенций 

Код и наименование универсальной компетенции выпускника 
программы магистратуры 

Системное и критическое 
мышление 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных 
ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 
действий 

Разработка и реализация 
проектов 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизнен-
ного цикла 

Командная работа и лидер-
ство 

УК-3. Способен организовать и руководить работой команды, вы-
рабатывая командную стратегию для достижения поставленной 
цели 

Коммуникация УК-4. Способен применять современные коммуникативные техно-
логии, в том числе на иностранном (ых) языке (ах), для академиче-
ского и профессионального взаимодействия 
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Наименование категории 
(группы) универсальных 

компетенций 

Код и наименование универсальной компетенции выпускника 
программы магистратуры 

Межкультурное взаимодей-
ствие 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур 
в процессе межкультурного взаимодействия 

Самоорганизация и само-
развитие (в том числе здо-
ровьесбережение) 

УК-6. Способен определить и реализовать приоритеты собствен-
ной деятельности и способы ее совершенствования на основе са-
мооценки 

 
7.3. Выпускник, освоивший программу магистратуры должен обладать 

следующими общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 
Наименование  

категории (группы) 
общепрофессиональных 

компетенций 

Код и наименование общепрофессиональной  компетенции 
выпускника программы магистратуры 

Базовые ОПК-1.  Способен обеспечивать приоритет прав и свобод человека, 
соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную 
направленность в деятельности органа власти 

Базовые  ОПК-2 . Способен к организации разработки и реализации управленческих 
решений, осуществлению стратегического планирования в сфере 
деятельности органа власти 

Базовые  ОПК-3.  Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение 
соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить 
экспертизу нормативных правовых актов, мониторинг 
правоприменительной практики 

Базовые  ОПК-4 . Способен к организации внедрения современных 
информационно-коммуникационных технологий, обеспечения доступа к 
информации о деятельности государственных органов и органов местного 
самоуправления 

Базовые  ОПК-5 . Способен обеспечивать рациональное и целевое использование 
государственных и муниципальных ресурсов, эффективность бюджетных 
расходов и управления имуществом 

Базовые  ОПК-6 . Способен к использованию технологий организационного 
проектирования, моделированию административных процессов и 
процедур в органах власти 

Базовые  ОПК-7.  Способен к осуществлению научно-исследовательской, 
экспертно-аналитической, проектной деятельности в сфере 
государственного и муниципального управления 

 

7.4. Профессиональные компетенции, устанавливаемые программой 

магистратуры, формируются на основе профессиональных стандартов, 

соответствующих профессиональной деятельности выпускников (при наличии), а 

также, при необходимости, на основе анализа требований к профессиональным 

компетенциям, предъявляемым к выпускникам направления подготовки на рынке 



18 

 

труда, обобщения зарубежного опыта, проведения консультаций с ведущими 

работодателями, объединениями работодателей отрасли, в которой востребованы 

выпускники в рамках направления подготовки, иных источников (далее – иные 

требования, предъявляемые к выпускникам). 

Профессиональные компетенции могут быть установлены разработчиком в ка-

честве обязательных и (или) рекомендуемых (далее соответственно – обязательные 

профессиональные компетенции, рекомендуемые профессиональные компетенции). 

7.5. При определении профессиональных компетенций, устанавливаемых 

программой магистратуры, разработчик: 

включает в программу магистратуры все обязательные профессиональные 

компетенции (при наличии); 

может включить в программу магистратуры одну или несколько 

рекомендуемых профессиональных компетенций (при наличии); 

самостоятельно устанавливает одну или несколько профессиональных 

компетенций, исходя из направленности программы магистратуры, на основе 

профессиональных стандартов, соответствующих профессиональной деятельности 

выпускников (при наличии), а также, при необходимости, на основе анализа иных 

требований, предъявляемых к выпускникам (Разработчик программы магистратуры 

может не устанавливать профессиональные компетенции самостоятельно при 

наличии обязательных профессиональных компетенций, а также в случае включения 

в программу магистратуры рекомендуемых профессиональных компетенций). 

Для установления профессиональных компетенций на основе 

профессиональных стандартов осуществляется выбор профессиональных стандартов, 

соответствующих профессиональной деятельности выпускников, из числа указанных 

в приложении к настоящему Стандарту и (или) иных профессиональных стандартов, 

соответствующих профессиональной деятельности выпускников, из реестра 

профессиональных стандартов, размещенного в программно-аппаратном комплексе 

«Профессиональные стандарты» Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации (profstandart.rosmintrud.ru) (при наличии соответствующих 

профессиональных стандартов). 
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Из каждого выбранного профессионального стандарта выделяется одна или 

несколько обобщенных трудовых функций (далее – ОТФ), соответствующих 

профессиональной деятельности выпускников, на основе установленных 

профессиональным стандартом для ОТФ уровня квалификации и требований раздела 

«Требования к образованию и обучению». ОТФ может быть выделена полностью или 

частично. 

7.6. Программа магистратуры должна устанавливать следующие обязательные 

профессиональные компетенции (ПК), структурированные по задачам 

профессиональной деятельности программы магистратуры, указанные в Приложении 

6 к настоящему Стандарту. 

7.7. В программе магистратуры могут устанавливаться следующие 

профессиональные компетенции в соответствии с направленностью программы 

(Приложение 7 к настоящему Стандарту). 

7.8.При проектировании программы магистратуры разработчики могут 

дополнить набор профессиональных компетенций выпускников с учетом 

направленности образовательной программы. 

7.9. Общее число осваиваемых компетенций, включая установленные 

дополнительно, не может превысить 42. 

7.10. Совокупность всех универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций, установленных программой магистратуры, должна 

обеспечивать выпускнику способность осуществлять профессиональную 

деятельность не менее чем в одной области и (или) сфере профессиональной 

деятельности, установленной в соответствии с пунктом 5.2 настоящего Стандарта, и 

(или) решать задачи профессиональной деятельности не менее, чем одного вида, 

установленного в соответствии с пунктом 5.3 настоящего Стандарта. 

7.11. Соответствия компетенций ФГОС ВО по направлению подготовки 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» утвержденного приказом 

Минобрнауки России от 26.11.2014 № 1518 и образовательного стандарта высшего 

образования по направлению подготовки бакалавров 38.04.04 «Государственное и 

муниципальное управление» федерального государственного автономного 
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образовательного учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого» приведено в Приложение 8 к 

настоящему Стандарту. 

Индикаторы достижения универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций устанавливаются в Приложениях 4,5,6, 7 

к настоящему Стандарту. 

7.12. При проектировании программы магистратуры результаты обучения по 

дисциплинам (модулям) и практикам должны быть соотнесены с установленными в 

программе магистратуры индикаторами достижения компетенций. 

Совокупность запланированных результатов обучения по дисциплинам 

(модулям) и практикам должна обеспечивать формирование у выпускника всех 

универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, 

установленных программой магистратуры.  

 

VIII. ТРЕБОВАНИЯ К УСЛОВИЯМ РЕАЛИЗАЦИИ  
ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ 

 
8.1. Требования к условиям реализации программы магистратуры включают в 

себя общесистемные требования, требования к материально-техническому и учебно-

методическому обеспечению, требования к кадровым и финансовым условиям 

реализации программы магистратуры, а также требования к применяемым 

механизмам оценки ее качества образовательной деятельности и подготовки 

обучающихся по программе магистратуры. 

8.2. Общесистемные требования к реализации программы магистратуры. 

8.2.1. Университет должен располагать на праве собственности или ином 

законном основании материально-технической базой, соответствующей 

действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам, 

обеспечивающей проведение всех видов занятий, предусмотренных учебным планом. 

8.2.2. Реализация основной образовательной программы магистратуры требует 

формирования ЭИОС СПбПУ. 

8.2.3. Каждый обучающийся в течение всего периода обучения должен быть 
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обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к одной или нескольким 

электронно-библиотечным системам (электронным библиотекам) и к ЭИОС СПбПУ. 

Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и ЭИОС СПбПУ 

должны обеспечивать возможность доступа обучающегося из любой точки, в которой 

имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), как на территории Университета, так и вне ее. 

8.2.4. ЭИОС СПбПУ должна обеспечивать: 

доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, 

к изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным 

ресурсам, указанным в рабочих программах; 

фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной 

аттестации и результатов освоения основной образовательной программы; 

проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов обучения, 

реализация которых предусмотрена с применением электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий; 

формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение 

работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников 

образовательного процесса; 

взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе 

синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети «Интернет». 

8.2.5. Функционирование ЭИОС СПбПУ обеспечивается соответствующими 

средствами информационно-коммуникационных технологий и квалификацией 

работников, ее использующих и поддерживающих в соответствии с 

законодательством Российской Федерации. 

8.2.6. При реализации программы магистратуры в сетевой форме требования к 

реализации программы магистратуры должны обеспечиваться совокупностью 

ресурсов материально-технического и учебно-методического обеспечения, 

предоставляемого организациями, участвующими в реализации программы 

магистратуры в сетевой форме. 

8.2.7. Сетевая форма реализации программ магистратуры осуществляется 
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на основании договора между СПбПУ и предприятием (группой предприятий) – 

заказчиком программы и другими организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, участвующими в образовательном процессе. Договор 

должен включать сведения, указанные в части 3 статьи 15 «Закона об образовании в 

Российской Федерации». 

8.2.8. При реализации программы магистратуры на созданных в установленном 

порядке в иных организациях кафедрах или иных структурных подразделениях 

организации требования к реализации программы магистратуры должны 

обеспечиваться совокупностью ресурсов указанных организаций. 

8.3. Требования к материально-техническому и учебно-методическому 

обеспечению программы магистратуры.  

8.3.1. Специальные помещения должны представлять собой учебные аудитории 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения 

для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования. Специальные помещения должны быть 

укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами 

обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие 

тематические иллюстрации, соответствующие рабочим учебным программам 

дисциплин (модулей).  

Перечень материально-технического обеспечения, необходимого для 

реализации программы магистратуры, включает в себя лаборатории, оснащенные 

лабораторным оборудованием, в зависимости от степени сложности. Конкретные 

требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению 

определяются в основных образовательных программах. 

8.3.2. Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть 

оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» 
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и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

Университета. 

8.3.3. Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами, 

позволяющими обучающимся получать знания, умения и навыки, предусмотренные 

программой магистратуры. 

8.3.4. Университет должен быть обеспечен необходимым комплектом 

лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства (состав определяется в рабочих программах 

дисциплин (модулей) и подлежит ежегодному обновлению). 

8.3.5. ЭИОС, включающая электронно-библиотечные системы (электронную 

библиотеку), должна обеспечивать одновременный доступ к системе не менее 25 

процентов обучающихся по программе магистратуры. 

8.3.6. В случае неиспользования в организации электронно-библиотечной 

системы (электронной библиотеки) библиотечный фонд должен быть укомплектован 

печатными изданиями из расчета не менее 50 экземпляров каждого из изданий 

основной литературы, перечисленной в рабочих программах дисциплин (модулей) 

практик и не менее 25 экземпляров дополнительной литературы на 100 обучающихся. 

8.3.7. Обучающимся должен быть обеспечен доступ (удаленный доступ), в том 

числе в случае применения электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий, к современным профессиональным базам данных и информационным 

справочным системам, состав которых определяется в рабочих программах 

дисциплин (модулей) и подлежит ежегодному обновлению. 

8.3.8. Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ должны быть обеспечены 

печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. 

8.3.9. Минимально необходимый для реализации программы магистратуры 

перечень материально-технического обеспечения включает в себя:  

лекционные аудитории (оборудованные учебной мебелью, доской и (или) 

видеопроекционным оборудованием для презентаций, экраном),  

помещения для проведения семинарских и практических занятий 
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(оборудованные учебной мебелью, доской и (или) видеопроекционным 

оборудованием для презентаций, экраном),  

компьютерные классы для проведения лабораторных занятий, 

помещение для самостоятельной работы (имеющее рабочие места для 

студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и Интернет). 

8.4. Требования к кадровым условиям реализации программ магистратуры. 

8.4.1. Квалификация руководящих и научно-педагогических работников 

организации должна соответствовать квалификационным характеристикам, 

установленным в Едином квалификационном справочнике должностей 

руководителей, специалистов и служащих, разделе "Квалификационные 

характеристики должностей руководителей и специалистов высшего 

профессионального и дополнительного профессионального образования", 

утвержденном приказом Министерства здравоохранения и социального развития 

Российской Федерации от 11 января 2011 г. N 1н (зарегистрирован Министерством 

юстиции Российской Федерации 23 марта 2011 г., регистрационный N 20237), и 

профессиональным стандартам (при наличии). 

8.4.2. Доля штатных научно-педагогических работников (в приведенных к 

целочисленным значениям ставок) должна составлять не менее 60 процентов от 

общего количества научно-педагогических работников Университета. 

8.4.3. Реализация программы магистратуры обеспечивается руководящими и 

научно-педагогическими работниками организации, а также лицами, привлекаемыми 

к  реализации программы магистратуры на условиях гражданско-правового договора. 

Среднегодовое число публикаций научно-педагогических работников Университета 

за период реализации программы магистратуры в расчете на 100 научно-

педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) 

должно составлять не менее 2 в журналах, индексируемых в базах данных Web of 

Science или Scopus, или не менее 20 в журналах, индексируемых в Российском 

индексе научного цитирования. 

8.4.4. Доля научно-педагогических работников (в приведенных к  целочисленным 

значениям ставок), имеющих образование, соответствующее  профилю  преподаваемой 
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дисциплины (модуля), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих 

программу магистратуры, должна составлять не менее 70 процентов.  

8.4.5. Доля научно-педагогических работников (в приведенных к   целочисленным 

значениям ставок), имеющих ученую степень (в том числе ученую степень, 

присвоенную за рубежом и признаваемую в Российской Федерации) и (или) ученое 

звание (в том числе ученое звание, полученное за рубежом и признаваемое в Российской 

Федерации), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих 

программу магистратуры, должна быть не менее:  

90 процентов для программы академической магистратуры;  

75 процентов для программы прикладной магистратуры.  

8.4.6. Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным 

значениям ставок) из числа руководителей и работников организаций, деятельность 

которых связана с направленностью (профилем) реализуемой программы магистратуры 

(имеющих стаж работы в данной  профессиональной области не менее 3 лет) в общем 

числе работников, реализующих программу магистратуры, должна быть не менее:  

5 процентов для программы академической магистратуры;  

5 процентов для программы прикладной магистратуры.  

8.4.7. Общее руководство научным содержанием программы магистратуры  

определенной направленности (профиля) должно осуществляться штатным научно-

педагогическим работником Университета, имеющим ученую степень (в том числе 

ученую степень, присвоенную за рубежом и признаваемую в Российской Федерации), 

осуществляющим самостоятельные научно-исследовательские (творческие) проекты  

(участвующим в осуществлении таких проектов) по направлению подготовки, 

имеющим ежегодные публикации по результатам указанной научно-исследовательской 

(творческой) деятельности в ведущих отечественных и (или) зарубежных 

рецензируемых научных журналах и изданиях, а также осуществляющим ежегодную 

апробацию результатов указанной научно-исследовательской (творческой) 

деятельности на национальных  и  международных конференциях. 

8.4.8. Общее руководство разработкой и реализацией программы магистратуры 

осуществляет руководитель образовательной программы, который назначается из 
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числа ППС, имеющий стаж научно-педагогической работы не менее 5 лет, и 

утверждается распорядительным актом СПбПУ. 

Управление программой магистратуры руководитель образовательной 

программы осуществляет в соответствии с утвержденными, в установленном в 

Университете порядке, требованиями к работе по руководству образовательной 

программой высшего образования. 

8.5. Требования к финансовым условиям реализации программы магистратуры. 

8.5.1.Финансирование реализации программ магистратуры должно 

осуществляться в объеме не ниже установленных государственных нормативных 

затрат на оказание государственной услуги в сфере образования для данного 

направления подготовки.  

8.5.2. Нормативные затраты на подготовку одного магистра за учебный год по 

данному направлению подготовки должны учитывать: 

соотношение численности преподавателей и студентов;  

соотношение численности учебно-вспомогательного персонала и научно-

педагогических работников;  

объем средств, необходимых для выплаты заработной платы научно-

педагогическим работникам, обеспечивающих реализацию образовательных 

дисциплин (модулей) в течение года; 

объем средств, направленных на обеспечение реализации модуля проектной 

деятельности (в том числе организацию стационарных и выездных практик); 

объем средств, требующихся для содержания минимально необходимого 

материально-технического обеспечения программы (указанного в разделе 8.4.). 

8.5.3. Финансирование образовательного процесса при сетевых формах 

реализации программ формируется на основе договорных отношений участников 

сетевого взаимодействия. 

8.5.4. Финансовое обеспечение программы магистратуры может включать 

софинансирование образовательного процесса со стороны предприятия заказчика 

программы, в том числе на основе договоров о целевой подготовке. Средства 

софинансирования расходуются на материально-техническое, учебно-методическое 
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обеспечение образовательного процесса, дополнительную оплату труда 

педагогических работников и иные цели направленные на повышение качества 

подготовки выпускников. 

8.6. Требования к применяемым механизмам оценки качества образовательной 

деятельности и подготовки обучающихся по программе магистратуры. 

8.6.1. Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по 

программе магистратуры определяется в рамках системы внутренней оценки, а также 

системы внешней оценки на добровольной основе. 

8.6.2.В целях совершенствования программы магистратуры Университета при 

проведении регулярной внутренней оценки качества образовательной деятельности и 

подготовки обучающихся по программе магистратуры привлекает работодателей и 

(или) их объединения, иных юридических и (или) физических лиц, включая 

педагогических работников Университета. 

8.6.3. В рамках внутренней системы оценки качества образовательной 

деятельности по программе магистратуры обучающимся предоставляется 

возможность оценивания условий, содержания, организации и качества 

образовательного процесса в целом и отдельных дисциплин (модулей) и практик. 

8.6.4.Внешняя оценка качества образовательной деятельности по программе 

магистратуры в рамках процедуры государственной аккредитации осуществляется с 

целью подтверждения соответствия образовательной деятельности по программе 

магистратуры требованиям настоящего Стандарта. 

8.6.5. Внешняя оценка качества образовательной деятельности и подготовки 

обучающихся по программе магистратуры может осуществляться в рамках 

профессионально-общественной аккредитации, проводимой работодателями, их 

объединениями, а также уполномоченными ими организациями, в том числе 

зарубежными организациями, либо авторизованными национальными 

профессионально-общественными организациями, входящими в международные 

структуры, с целью признания качества и уровня подготовки выпускников, 

освоивших программу магистратуры, отвечающими требованиям профессиональных 

стандартов (при наличии), требованиям рынка труда.  
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IX. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ 

 
9.1. Ответственность за обеспечение качества подготовки обучающихся при 

реализации программ магистратуры и получение обучающимися требуемых настоящим 

СУОС СПбПУ результатов обучения несет Университет. 

9.2. Оценка качества освоения программы магистратуры обучающимися 

включает текущий контроль успеваемости, промежуточную аттестацию и 

государственную итоговую аттестацию и независимую оценку качества. 

Для осуществления процедур промежуточной аттестации и государственной 

итоговой аттестации обучающихся должны быть созданы  соответствующие фонды 

оценочных средств, содержащие индикаторы достижения компетенций, заявленные в 

программе магистратуры, позволяющие оценить результаты обучения по отдельным 

дисциплинам (модулям), практикам и научно-исследовательской работе. 

Разработчик образовательной программы самостоятельно формирует фонды 

оценочных средств по дисциплине (модулю), практикам, государственной итоговой 

аттестации, позволяющие оценить уровень сформированности компетенций через 

оценку индикаторов их достижения. 

Конкретные формы и процедуры контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по каждой дисциплине (модулю), практике и научно-

исследовательской работе устанавливаются образовательной программой (в том 

числе особенности процедур контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

при обучении инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья) и 

доводятся до сведения обучающихся в сроки, определяемые локальными 

нормативными актами СПбПУ. 

9.3. Промежуточная аттестация по дисциплинам унифицированных модулей 

настоящего Стандарта проводится с применением единых оценочных средств, 

установленных Университетом, либо с применением оценочных средств 

разработчика образовательной программы, прошедших экспертизу учебно-

методического совета СПбПУ. 



29 

 

9.4. В целях приближения  контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся к задачам их будущей профессиональной деятельности структурное 

подразделение СПбПУ, реализующее программу магистратуры, может привлечь к ее 

проведению, а также экспертизе основных образовательных программ, разработанных 

на основе СУОС, научно-педагогических работников, не участвовавших в реализации 

части образовательной программы, по которой проводится промежуточная 

аттестация, и (или) работодателей из числа действующих руководителей и 

работников профильных организаций (имеющих стаж работы в данной 

профессиональной области не менее 3 лет), а также научно-педагогических 

работников смежных образовательных областей других образовательных 

организаций, специалистов по разработке и сертификации оценочных средств. 

9.5. Обучающимся должна быть предоставлена возможность оценивания 

содержания, организации и качества образовательного процесса в целом и отдельных 

дисциплин (модулей) и практик, а также работы отдельных преподавателей путем 

анонимного заполнения студентами опросных листов. 

9.6. Государственная итоговая аттестация выпускника является обязательной и 

осуществляется после освоения образовательной программы в полном объеме. В 

модуль «Государственная итоговая аттестация» входит защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 

защиты. 

9.7. Содержание выпускной квалификационной работы должно 

продемонстрировать профессионализм студента (выпускника), способного 

применить на практике знание последних значимых разработок и открытий, в области 

профессиональной деятельности выпускника в сфере государственного и 

муниципального управления. 

9.8. Разработчик ООП  самостоятельно определяет требования к содержанию, 

объему и структуре выпускной квалификационной работы, а также требования 

к государственному экзамену (при наличии) на основе Порядка проведения 

государственной итоговой аттестации для программ магистратуры, в том числе с учетом 
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особенностей этих процедур для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья. 

X. КОНТРОЛЬ ЗА СОБЛЮДЕНИЕМ СТАНДАРТА 

10.1. Контроль за соблюдением обязательных требований настоящего 

образовательного стандарта СПбПУ организует и осуществляет Дирекция основных 

образовательных программ. 

10.2.Контроль предусматривает следующие мероприятия: 

− проверка соблюдения обязательных требований образовательного 

стандарта при утверждении образовательных программ  по направлению подготовки 

магистров 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», разработанной 

по данному образовательному стандарту СПбПУ; 

− проверка соблюдения обязательных требований образовательного 

стандарта СПбПУ при внесении изменений в образовательную программу по 

направлению подготовки магистров, разработанной по данному СУОС; 

− проверка соблюдения обязательных требований образовательного стан-

дарта СПбПУ при реализации образовательной программы по направлению подго-

товки магистров 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», разрабо-

танной по данному СУОС (с периодичностью не реже одного раз в год). 



31 

 

XI. СПИСОК ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ АКАДЕМИЧЕСКОГО СООБЩЕСТВА  
И РАБОТОДАТЕЛЕЙ,ПРИНИМАВШИХ УЧАСТИЕ В РАЗРАБОТКЕ 

НАСТОЯЩЕГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА ВЫСШЕГО 
ОБРАЗОВАНИЯ СПБПУ 
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Председатель совета, глава 
муниципального 
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XII. ВНЕСЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ, ДОПОЛНЕНИЙ 

Процедуры внесения изменений и дополнений к настоящему СУОС ВО СПбПУ 
определяются Положением о разработке и утверждении образовательных стандартов 
высшего образования СПбПУ и внесении в них изменений. 
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Приложение 1 
к образовательному стандарту высшего образования  

по направлению подготовки 
38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» 

 
 

Перечень нормативно-правовых актов, 
регламентирующих профессиональную деятельность выпускников, освоив-

ших программу магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 «Государствен-
ное и муниципальное управление» 

 
 

№ 
п/п Наименование нормативно-правового акта  

1. Федеральный закон "О системе государственной службы Российской Федерации" от 
27.05.2003 N 58-ФЗ 

2. Федеральный закон "О государственной гражданской службе Российской Федерации" 
от 27.07.2004 N 79-ФЗ 

3. Федеральный закон "О муниципальной службе в Российской Федерации" от 
02.03.2007 N 25-ФЗ 

4. 
Закон Санкт-Петербурга от 15.02.2000 N 53-8 (ред. от 03.04.2017) "О регулировании 

отдельных вопросов муниципальной службы в Санкт-Петербурге" (принят ЗС СПб 
02.02.2000) 

5. 

Справочник квалификационных требований к специальностям, направлениям подго-
товки, знаниям и умениям, которые необходимы для замещения должностей государствен-
ной гражданской службы с учетом области и вида профессиональной служебной деятельно-
сти государственных гражданских служащих, разработанного Министерством труда и соци-
альной защиты Российской Федерации в целях реализации положений части 8 статьи 12 Фе-
дерального закона от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе 
Российской Федерации» и пункта 6 плана мероприятий («дорожной карты») по реализации 
Основных направлений развития государственной гражданской службы Российской Феде-
рации на 2016 - 2018 годы», утвержденного распоряжением Правительства Российской Фе-
дерации от 12 сентября 2016 г. № 1919-р.   
http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/16/1/spravochnik_kvalifikatcionnyh_tr
ebovanij_17.04.2017.pdf 

 
 

  

http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/16/1/spravochnik_kvalifikatcionnyh_trebovanij_17.04.2017.pdf
http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/16/1/spravochnik_kvalifikatcionnyh_trebovanij_17.04.2017.pdf


Приложение 2 
 

Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников 
Область профессиональной 

деятельности 
Виды ПД и (или) 
типы задач ПД 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты профессиональной 
деятельности (или области знания) 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 
управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

организационно-управ-
ленческий 
(вид ПД) 

осуществление стратегического управ-
ления в интересах общества и государ-
ства, включая постановку общественно 
значимых целей, формирование условий 
их достижения, организацию работы 
для получения максимально возможных 
результатов; анализ состояния эконо-
мики отраслей бюджетного сектора, от-
дельных организаций, определение эко-
номических последствий подготавлива-
емых или принятых решений; проведе-
ние кадровой политики и кадрового 
аудита, формирование коллектива и ор-
ганизацию коллективной работы, уме-
ние максимально использовать кадро-
вый потенциал, мотивируя и развивая 
кадры с целью обеспечения наибольшей 
результативности их труда; улучшение 
деятельности сотрудников организации 
на основе личного примера, умения обу-
чаться и совершенствовать работу с 
учетом опыта и новых идей, проявления 
лидерских качеств, умения принимать 
взвешенные решения, убеждать в целе-
сообразности этих решений и вопло-
щать решения в жизнь, оценивать по-
следствия исполнения решений; органи-
зация взаимодействия с внешней средой 

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы 
местного самоуправления, государственные 
предприятия и учреждения, общественные 
организации, некоммерческие и коммерче-
ские организации, международные органи-
зации и международные органы управле-
ния; таможенные органы и организации 
околотаможенной сферы; муниципальные 
предприятия и учреждения 
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Область профессиональной 
деятельности 

Виды ПД и (или) 
типы задач ПД 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты профессиональной 
деятельности (или области знания) 

(другими государственными и муници-
пальными органами, организациями, 
гражданами) 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 
управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

административно-тех-
нологический 
(вид ПД) 

применение законодательства, норма-
тивно-правовых процедур в админи-
стративной деятельности, в том числе 
подготовка проектов нормативных пра-
вовых актов, их технико-экономическое 
обоснование; оптимизация деловых 
процессов, ведение документооборота и 
деловой переписки с гражданами и 
внешними организациями, в том числе 
на иностранном языке; 

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы 
местного самоуправления, государственные 
предприятия и учреждения, общественные 
организации, некоммерческие и коммерче-
ские организации, международные органи-
зации и международные органы управле-
ния; таможенные органы и организации 
около-таможенной сферы; муниципальные 
предприятия и учреждения 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 
управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

консультационный и 
информационно-анали-
тический 
(вид ПД) 

консультирование государственных, не-
коммерческих и хозяйственных органи-
заций; формирование баз данных, 
оценка их полноты и качества, примене-
ние этих данных для экспертной оценки 
реальных управленческих ситуаций; 
разработка административных регла-
ментов, проектов должностных регла-
ментов государственных и муниципаль-
ных служащих, должностных обязанно-
стей сотрудников организаций; 

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы 
местного самоуправления, государственные 
предприятия и учреждения, общественные 
организации, некоммерческие и коммерче-
ские организации, международные органи-
зации и международные органы управле-
ния; таможенные органы и организации 
околотаможенной сферы; муниципальные 
предприятия и учреждения 

государственное и муници-
пальное управление, 

Проектный 
(вид ПД) 

составление прогнозов развития органи-
заций, учреждений и отдельных отрас-
лей и предприятий, регионов (с учетом 
имеющихся социальных, экологических 

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы 
местного самоуправления, государственные 
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Область профессиональной 
деятельности 

Виды ПД и (или) 
типы задач ПД 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты профессиональной 
деятельности (или области знания) 

управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 
управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

проблем, соблюдения требований без-
опасности); разработка программ соци-
ально-экономического развития феде-
рального, регионального и местного 
уровня; обоснование и анализ исполне-
ния социальных и экономических про-
грамм с использованием методов про-
ектного анализа; разработка технико-
экономического обоснования и опреде-
ление вероятной эффективности инве-
стиционных проектов, в том числе и в 
социальной сфере 

предприятия и учреждения, общественные 
организации, некоммерческие и коммерче-
ские организации, международные органи-
зации и международные органы управле-
ния; таможенные органы и организации 
околотаможенной сферы; муниципальные 
предприятия и учреждения 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 
управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

научно-исследователь-
ский и педагогический 
(вид ПД) 

участие в научно-исследовательских ра-
ботах по проблемам государственного и 
муниципального управления, подго-
товка обзоров и аналитических исследо-
ваний по отдельным темам направления 
подготовки; подготовка и апробация от-
дельных образовательных программ и 
курсов, представление результатов ис-
следований для других специалистов 

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы 
местного самоуправления, государственные 
предприятия и учреждения, общественные 
организации, некоммерческие и коммерче-
ские организации, международные органи-
зации и международные органы управле-
ния; таможенные органы и организации 
около-таможенной сферы; муниципальные 
предприятия и учреждения 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 

Экономический 
(тип задач  ПД) 

формирование системы качественных и 
количественных критериев экономиче-
ской безопасности, индикаторов поро-
гового или критического состояния эко-
номических систем и объектов 

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государ-ственной вла-
сти субъектов Российской Федерации, ор-
ганы местного самоуправ-ления, государ-
ственные предприятия и учреждения, обще-
ственные организации, некоммерческие и 
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Область профессиональной 
деятельности 

Виды ПД и (или) 
типы задач ПД 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты профессиональной 
деятельности (или области знания) 

управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

коммерческие организации, международ-
ные организации и международные органы 
управления; таможенные органы и органи-
зации около-таможенной сферы; муници-
пальные предприятия и учреждения 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 
управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

организационно-регу-
лирующий 
(тип задач  ПД) 

участие в разработке и реализации 
управленческих решений, в том числе 
нормативных актов, направленных на 
исполнение полномочий государствен-
ных органов, органов местного само-
управления, лиц, замещающих государ-
ственные и муниципальные должности, 
на осуществление прав и обязанностей 
государственных и муниципальных 
предприятиях и учреждениях, научных 
и образовательных организациях, поли-
тических партиях, общественно-полити-
ческих, некоммерческих и коммерче-
ских организациях; участие в обеспече-
нии разработки социально ориентиро-
ванных мер регулирующего воздей-
ствия на общественные отношения и 
процессы социально-экономического 
развития; участие в подготовке (разра-
ботке) проектов бюджетов различных 
уровней и оценке  эффективности бюд-
жетных расходов; участие в осуществ-
лении внутреннего контроля использо-
вания ресурсов органов государствен-
ной власти Российской Федерации, ор-

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы 
местного самоуправления, государственные 
предприятия и учреждения, общественные 
организации, некоммерческие и коммерче-
ские организации, международные органи-
зации и международные органы управле-
ния; муниципальные предприятия и учре-
ждения 
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Область профессиональной 
деятельности 

Виды ПД и (или) 
типы задач ПД 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты профессиональной 
деятельности (или области знания) 

ганов государственной власти субъек-
тов Российской Федерации, органов 
местного самоуправления, государ-
ственных и муниципальных предприя-
тий и учреждений, политических пар-
тий,  общественно-политических, ком-
мерческих и некоммерческих организа-
ций; участие в развитии системы плани-
рования профессиональной деятельно-
сти; участие в организации управления 
персоналом в органах государственной 
власти Российской Федерации, органах 
государственной власти субъектов Рос-
сийской Федерации, органах местного 
самоуправления, государственных и му-
ниципальных предприятиях и учрежде-
ниях, политических партиях, обще-
ственно-политических, некоммерческих 
и коммерческих организациях; участие 
в контроле качества управленческих ре-
шений и осуществления административ-
ных процессов 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 

по совершению тамо-
женных операций, при-
менению таможенных 
процедур, взиманию 
таможенных платежей 
и проведению тамо-
женного контроля и 
иных видов государ-
ственного контроля 

операций; применение таможенных 
процедур; проведение таможенного 
контроля, в том числе после выпуска то-
варов, и иных видов государственного 
контроля; обеспечение в пределах своей 
компетенции соблюдения мер тамо-
женно-тарифного регулирования и за-
претов и ограничений в отношении то-

таможенные органы и организации около-
таможенной сферы 
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Область профессиональной 
деятельности 

Виды ПД и (или) 
типы задач ПД 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты профессиональной 
деятельности (или области знания) 

управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

(тип задач  ПД) варов, перемещаемых через таможен-
ную границу Таможенного союза; при-
менение товарной номенклатуры внеш-
неэкономической деятельности (далее - 
ТН ВЭД); определение страны проис-
хождения товаров и контроль правиль-
ности ее определения; определение и 
контроль таможенной стоимости това-
ров; контроль правильности исчисле-
ния, полноты и своевременности 
уплаты таможенных платежей, исчисле-
ние и взимание пени, процентов; взыс-
кание задолженности, осуществление 
возврата таможенных платежей и иных 
денежных средств; обеспечение в пре-
делах своей компетенции защиты прав 
интеллектуальной собственности; осу-
ществление в пределах своей компетен-
ции валютного контроля операций, свя-
занных с перемещением товаров через 
таможенную границу Таможенного со-
юза; участие в разработке и реализации 
управленческих решений, направлен-
ных на исполнение полномочий госу-
дарственных органов в сфере организа-
ции таможенного дела 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 

экспертно-надзорный 
(тип задач  ПД) 

выполнение мониторинга полей и ис-
точников опасностей в среде обитания; 
участие в проведении экспертизы без-
опасности, экологической экспертизы; 

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы 
местного самоуправления, государственные 
предприятия и учреждения, общественные 
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Область профессиональной 
деятельности 

Виды ПД и (или) 
типы задач ПД 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты профессиональной 
деятельности (или области знания) 

управление в социальной 
сфере, 
управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

определение зон повышенного техно-
генного риска 

организации, некоммерческие и коммерче-
ские организации, международные органи-
зации и международные органы управле-
ния; таможенные органы и организации 
около-таможенной сферы; муниципальные 
предприятия и учреждения 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 
управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

исполнительно-распо-
рядительный 
(тип задач  ПД) 

участие в обеспечении ведения дело-
производства и документооборота в ор-
ганах государственной власти Россий-
ской Федерации, органах государствен-
ной власти субъектов Российской Феде-
рации; органах местного самоуправле-
ния, государственных и муниципальных 
предприятиях и учреждениях, полити-
ческих партиях, общественно-политиче-
ских, некоммерческих и коммерческих 
организациях; осуществление действий 
(административных процедур), обеспе-
чивающих предоставление государ-
ственных и муниципальных услуг в со-
ответствии с законодательством Россий-
ской Федерации; участие в составлении 
планов и организации деятельности ор-
ганов государственной власти Россий-
ской Федерации, органов государствен-
ной власти субъектов Российской Феде-
рации, органов местного самоуправле-
ния, государственных и муниципальных 
предприятий и учреждений, политиче-

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы 
местного самоуправления, государственные 
предприятия и учреждения, общественные 
организации, некоммерческие и коммерче-
ские организации, международные органи-
зации и международные органы управле-
ния; таможенные органы и организации 
около-таможенной сферы; муниципальные 
предприятия и учреждения 
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Область профессиональной 
деятельности 

Виды ПД и (или) 
типы задач ПД 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты профессиональной 
деятельности (или области знания) 

ских партий, общественно-политиче-
ских, коммерческих и некоммерческих 
организаций; технологическое обеспе-
чение служебной деятельности специа-
листов (по категориям и группам долж-
ностей муниципальной службы); уча-
стие в осуществлении контроля каче-
ства управленческих решений и осу-
ществление административных процес-
сов; сбор, обработка информации и уча-
стие в информатизации деятельности 
соответствующих органов власти и ор-
ганизаций; участие в разработке и реа-
лизация проектов в области государ-
ственного и муниципального управле-
ния 

государственное и муници-
пальное управление, 
управление в государствен-
ных и муниципальных учре-
ждениях и предприятиях, 
управление в социальной 
сфере, 
управление в некоммерче-
ских организациях и иных ор-
ганизациях на должностях по 
связям с государственными 
органами и гражданами 

производственно-тех-
нологический 
(тип задач  ПД) 

определение производственной про-
граммы по технической эксплуатации 
объектов инфраструктуры региона (го-
рода);  выбор материалов, специального 
оборудования и средств с учетом про-
цесса эксплуатации и обслуживания 
объектов инфраструктуры региона (го-
рода); организация контроля качества 
используемых в процессе технической 
эксплуатации объектов инфраструктуры 
региона (города) материалов, комплек-
тующих изделий и запасных частей; мо-
ниторинг и контроль качества техниче-
ской эксплуатации объектов инфра-

органы государственной власти Российской 
Федерации, органы государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органы 
местного самоуправления, государственные 
предприятия и учреждения, общественные 
организации, некоммерческие и коммерче-
ские организации, международные органи-
зации и международные органы управле-
ния; муниципальные предприятия и учре-
ждения 



42 

 

Область профессиональной 
деятельности 

Виды ПД и (или) 
типы задач ПД 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты профессиональной 
деятельности (или области знания) 

структуры региона (города); организа-
ция и осуществление надзора за соблю-
дением собственниками помещений в 
жилых и нежилых зданиях соответству-
ющих требований их использования и 
содержания; внедрение и использование 
информационных систем и технологий 
в процессах эксплуатации, ремонта и 
обслуживания объектов инфраструк-
туры региона (города); использование 
современных методов контроля каче-
ства предоставляемых жилищно-комму-
нальных услуг, реализация мер экологи-
ческой безопасности 

 



Приложение 3 

Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности 
выпускника программы магистратуры по направлению подготовки  

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» 
 

В данное приложение будут включены, в случае их появления, соответствующие профессиональной деятельности выпускников про-
фессиональные стандарты из реестра профессиональных стандартов, размещённого в программно-аппаратном комплексе «Профессиональ-
ные стандарты» Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации (profstandart.rosmintrud.ru). 

Профессиональную деятельность выпускников программ магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и му-
ниципальное управление определяют базовые квалификационные требования, определенные Министерством труда и социальной защиты 
Российской Федерации для претендентов на замещение должностей государственной гражданской службы.   
 

 

 



Приложение 4 

Индикаторы достижения универсальных компетенций  
Компетенция Индикаторы достижения компетенции 

УК-1. Способен осуществлять крити-
ческий анализ проблемных ситуаций 
на основе системного подхода, выра-
батывать стратегию действий 

ИД-1 УК-1 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие и связи 
между ними.  
ИД-2 УК-1 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной ситуации на основе 
доступных источников информации. Определяет в рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), 
подлежащие дальнейшей разработке. Предлагает способы их решения. 
ИД-3 УК-1 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как последовательность ша-
гов, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой 
деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности. 

УК-2. Способен управлять проектом 
на всех этапах его жизненного цикла 

ИД-1 УК-2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы, формулируя цель, 
задачи, актуальность, значимость (научную, практическую, методическую и иную в зависимости от 
типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их применения. 
ИД-2 УК-2 Формирует план-график реализации проекта в целом и план контроля его выполнения. 
ИД-3 УК-2 Организует и координирует работу участников проекта, способствует конструктивному 
преодолению возникающих разногласий и конфликтов, обеспечивает работу команды необходи-
мыми ресурсами. 
ИД-4 УК-2 Представляет публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме отче-
тов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях. 
ИД-5 УК-2 Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику результатов проекта 
(или осуществляет его внедрение). 

УК-3. Способен организовать и руко-
водить работой команды, вырабаты-
вая командную стратегию для дости-
жения поставленной цели 

ИД-1 УК-3 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для 
достижения поставленной цели 
ИД-2 УК-3 Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности интересы, особенно-
сти поведения и мнения (включая критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в 
том числе посредством корректировки своих действий. 
ИД-3 УК-3 Обладает навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и кон-
фликтов на основе учета интересов всех сторон. 
ИД-4 УК-3 Предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий. 
ИД-5 УК-3 Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия чле-
нам команды. Организует обсуждение разных идей и мнений. 
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Компетенция Индикаторы достижения компетенции 

УК-4. Способен применять совре-
менные коммуникативные техноло-
гии, в том числе на иностранном 
(ых) языке (ах), для академического 
и профессионального взаимодей-
ствия 

ИД-1 УК-4 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для написания, письменного пере-
вода и редактирования различных академических текстов (рефератов, эссе, обзоров, статей и т.д.) 
ИД-2 УК-4 Представляет результаты академической и профессиональной деятельности на различ-
ных научных мероприятиях, включая международные 
ИД-3 УК-4 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для эффективного участия в ака-
демических и профессиональных дискуссиях 

УК-5. Способен анализировать и 
учитывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаимо-
действия 

ИД-1 УК-5 Адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей различного социаль-
ного и культурного происхождения в процессе взаимодействия с ними, опираясь на знания причин 
появления социальных обычаев и различий в поведении людей 
ИД-2 УК-5 Владеет навыками создания недискриминационной среды взаимодействия при выпол-
нении профессиональных задач. 

УК-6. Способен определить и реали-
зовать приоритеты собственной дея-
тельности и способы ее совершен-
ствования на основе самооценки 

ИД-1 УК-6 Находит и творчески использует имеющийся опыт в соответствии с задачами самораз-
вития. 
ИД-2 УК-6 Самостоятельно выявляет мотивы и стимулы для саморазвития, определяя реалистиче-
ские цели профессионального роста. 
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Приложение 5 

Общепрофессиональные компетенции выпускников  
и индикаторы их достижения 

Категория 
общепрофесси-
ональных ком-

петенций 

Код и наименование 
общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения общепро-
фессиональной компетенции 

Базовые ОПК-1. Способен обеспечивать приоритет прав и свобод 
человека, соблюдение норм служебной этики и антикор-
рупционную направленность в деятельности органа вла-
сти 

ИД-1 ОПК-1 Обеспечивает приоритет прав и свобод чело-
века, соблюдение норм служебной этики и антикоррупци-
онную направленность в деятельности органа власти 

Базовые  ОПК-2 . Способен к организации разработки и реализации 
управленческих решений, осуществлению стратегиче-
ского планирования в сфере деятельности органа власти 

ИД-1 ОПК-2 Принимает управленческие решения в сфере 
деятельности органа власти 

Базовые  ОПК-3. Способен разрабатывать нормативно-правовое 
обеспечение соответствующей сферы профессиональной 
деятельности, проводить экспертизу нормативных право-
вых актов, мониторинг правоприменительной практики 

ИД-1 ОПК-3 Применяет знания основ современного зако-
нодательства в теории и практике государственного управ-
ления 
ИД-2 ОПК-3 Разрабатывает нормативно-правовое обеспе-
чение соответствующей сферы профессиональной деятель-
ности, проводит экспертизу нормативных правовых актов, 
мониторинг правоприменительной практики 

Базовые  ОПК-4 . Способен к организации внедрения современных 
информационно-коммуникационных технологий, обеспе-
чения доступа к информации о деятельности 
государственных органов и органов местного самоуправ-
ления 

ИД-1 ОПК-4 Организует внедрение современных информа-
ционно-коммуникационных технологий, обеспечение до-
ступа к информации о деятельности государственных орга-
нов и органов местного самоуправления 
ИД-2 ОПК-4 Организует внедрение современных техноло-
гий электронного правительства 

Базовые  ОПК-5 . Способен обеспечивать рациональное и целевое 
использование государственных и муниципальных ресур-
сов, эффективность бюджетных расходов 
и управления имуществом 

ИД-1 ОПК-5 Обеспечивает рациональное и целевое ис-
пользование государственных и муниципальных ресурсов 
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Категория 
общепрофесси-
ональных ком-

петенций 

Код и наименование 
общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения общепро-
фессиональной компетенции 

Базовые  ОПК-6 . Способен к использованию технологий организа-
ционного проектирования, моделированию администра-
тивных процессов и процедур в органах власти, толе-
рантно воспринимая социальные, этнические, конфессио-
нальные и культурные различия 

ИД-1 ОПК-6 Осуществляет моделирование административ-
ных процессов и процедур в органах власти 
ИД-2 ОПК-6 Использует технологии организационного 
проектирования при работе с персоналом в органах ГМУ, 
толерантно воспринимая социальные, этнические, конфес-
сиональные и культурные различия 

Базовые  ОПК-7. Способен к осуществлению научно-исследова-
тельской, экспертно-аналитической, проектной деятельно-
сти в сфере государственного и муниципального управле-
ния 

ИД-1 ОПК-7 Осуществляет научно-исследовательскую дея-
тельность в сфере государственного и муниципального 
управления 
ИД-2 ОПК-7 Осуществляет проектную деятельность в 
сфере государственного и муниципального управления 
ИД-3 ОПК-7 Осуществляет экспертно-аналитическую дея-
тельность в сфере государственного и муниципального 
управления 

 
 



 
Приложение 6 

Обязательные профессиональные компетенции выпускников  
и индикаторы их достижения 

 
Задача ПД Виды профес-

сиональной де-
ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

осуществление страте-
гического управления в 
интересах общества и 
государства, включая 
постановку обще-
ственно значимых це-
лей, формирование 
условий их достиже-
ния, организацию ра-
боты для получения 
максимально возмож-
ных результатов; ана-
лиз со-стояния эконо-
мики отраслей бюджет-
ного сектора, от-дель-
ных организаций, опре-
деление экономиче-
ских последствий под-
готавливаемых или 
принятых решений; 
проведение кадровой 
политики и кадрового 
аудита, формирование 
коллектива и организа-
цию коллективной ра-

организаци-
онно-управ-
ленческий 

органы государ-
ственной власти 

Российской Феде-
рации, органы гос-
ударственной вла-
сти субъектов Рос-
сийской Федера-

ции, органы мест-
ного самоуправле-
ния, государствен-
ные предприятия и 
учреждения, обще-
ственные органи-
зации, некоммер-
ческие и коммер-
ческие организа-
ции, международ-
ные организации и 

международные 
органы управле-
ния; таможенные 

органы и организа-
ции около-тамо-

женной сферы; му-
ниципальные 

организаци-
онно-управлен-
ческие 

ПК-1 Владеет техно-
логиями управления 
персоналом, обладает 
умениями и готовно-
стью формировать ко-
манды для решения 
поставленных задач 
 
ПК-2 Владеет органи-
зационными способ-
ностями, умением 
находить и принимать 
организационные 
управленческие реше-
ния, в том числе и в 
кризисных ситуациях 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ИД-1 ПК-1 Осуществ-
ляет кадровую поли-
тику в органах ГМУ 
 
 
 
 
 
ИД-1 ПК-2 Применяет 
организационные спо-
собности для решения 
оперативных и страте-
гических задач управ-
ления 
ИД-2 ПК-2 Принимает 
организационные ре-
шения при управлении 
в кризисных и чрезвы-
чайных ситуациях 
ИД-3 ПК-2 Принимает 
организационные ре-
шения в целях обеспе-
чения техногенной 
безопасности 
ИД-4 ПК-2 Принимает 
организационные 

анализ 
опыта 



49 

 

Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

боты, умение макси-
мально использовать 
кадровый потенциал, 
мотивируя и развивая 
кадры с целью обеспе-
чения наибольшей ре-
зультативности их 
труда; улучшение дея-
тельности сотрудников 
организации на основе 
личного примера, уме-
ния обучаться и совер-
шенствовать работу с 
учетом опыта и новых 
идей, проявления ли-
дерских качеств, уме-
ния принимать взве-
шенные решения, 
убеждать в целесооб-
разности этих решений 
и воплощать решения в 
жизнь, оценивать по-
следствия исполнения 
решений; организация 
взаимодействия с 
внешней средой (дру-
гими государствен-
ными и муниципаль-

предприятия и 
учреждения 

 
 
 
 
 
 
ПК-3 Способен пла-
нировать и организо-
вывать работу органа 
публичной власти, 
разрабатывать орга-
низационную струк-
туру, адекватную 
стратегии, целям и за-
дачам, внутренним и 
внешним условиям 
деятельности органа 
публичной власти, 
осуществлять распре-
деление функций, 
полномочий и ответ-
ственности между ис-
полнителями 
ПК-4 Владеет способ-
ностью к анализу и 
планированию в обла-
сти государственного 
и муниципального 
управления 

управленческие реше-
ния в кризисных ситу-
ациях на основе ком-
плексного социально-
экономического ана-
лиза 
 
ИД-1 ПК-3 Применяет 
соответствующие ин-
струменты управлен-
ческого воздействия и 
личностного влияния 
на основе знаний о 
функциях и ролях в 
управлении, примени-
тельно к государствен-
ной и муниципальной 
службам.  
 
 
 
 
 
 
ИД-1 ПК-4 Осуществ-
ляет анализ в области 
государственного и 
муниципального 
управления с учетом 
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

ными органами, орга-
низациями, гражда-
нами) 

действующей норма-
тивно-правовой базы 
ИД-2 ПК-4 Осуществ-
ляет планирование в 
области государствен-
ного и муниципаль-
ного управления 

применение законода-
тельства, нормативно-
правовых процедур в 
административной дея-
тельности, в том числе 
подготовка проектов 
нормативных правовых 
актов, их технико-эко-
номическое обоснова-
ние; оптимизация дело-
вых процессов, ведение 
документооборота и 
деловой переписки с 
гражданами и внеш-
ними организациями, в 
том числе на иностран-
ном языке; 

администра-
тивно-техно-
логический 

органы государ-
ственной власти 

Российской Феде-
рации, органы гос-
ударственной вла-
сти субъектов Рос-
сийской Федера-

ции, органы мест-
ного самоуправле-
ния, государствен-
ные предприятия и 
учреждения, обще-
ственные органи-
зации, некоммер-
ческие и коммер-
ческие организа-
ции, международ-
ные организации и 

международные 
органы управле-
ния; таможенные 

органы и организа-

администра-
тивно-техноло-
гические 

ПК-5 Владеет совре-
менными методами 
диагностики, анализа 
и решения социально-
экономических про-
блем, а также мето-
дами принятия реше-
ний и их реализации 
на практике 
 
 
 
 
 
 
 
 
ПК-6 Способен  пони-
мать современные 
тенденции развития 
политических процес-
сов в мире, мировой 

ИД-1 ПК-5 Анализи-
рует и решает про-
блемы социально-эко-
номического развития 
ИД-2 ПК-5 Анализи-
рует и решает соци-
ально-экономические 
проблемы в обще-
ственном секторе 
ИД-3 ПК-5 Анализи-
рует и решает демо-
графические про-
блемы 
ИД-4 ПК-5 Анализи-
рует и решает соци-
альные проблемы 
ИД-1 ПК-6 Применяет 
механизмы современ-
ного государственного 
управления 
ИД-2 ПК-6 Принимает 
управленческие реше-

анализ 
опыта 
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

ции около-тамо-
женной сферы; му-

ниципальные 
предприятия и 

учреждения 

экономики и глобали-
зации, ориентиро-
ваться в вопросах 
международной кон-
куренции 
 
 
 
 
 
 
 
ПК-7 Способен разра-
батывать системы 
стратегического, теку-
щего и оперативного 
контроля 
 
 
 
 
 
 
ПК-8 Владеет прин-
ципами и современ-
ными методами 
управления операци-
ями в различных сфе-
рах деятельности 
 

ния с учетом совре-
менных тенденций в 
сфере обеспечения 
экономической без-
опасности 
ИД-3 ПК-6 Принимает 
управленческие реше-
ния с учетом совре-
менных тенденций в 
сфере ПОД/ФТ 
 
ИД-1 ПК-7 Разрабаты-
вает системы страте-
гического, текущего и 
оперативного кон-
троля с целью повы-
шения эффективности 
управления государ-
ственными и муници-
пальными учреждени-
ями и работы с челове-
ческими ресурсами 
ИД-1 ПК-8 Применяет 
современные методы  
управления операци-
ями в различных сфе-
рах деятельности при 
решении задач госу-
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

 
 
ПК-9 Владеет навы-
ками использования 
инструментов эконо-
мической политики 
 
 
ПК-10 Способен вы-
рабатывать решения, 
учитывающие право-
вую и нормативную 
базу 

дарственного и муни-
ципального управле-
ния 
ИД-1 ПК-9 Принимает 
управленческие реше-
ния, направленные на 
использование инстру-
ментов экономической 
политики 
ИД-1 ПК-10 Осу-
ществляет разработку 
управленческих реше-
ний в сфере государ-
ственного и муници-
пального управления с 
учетом правовой и 
нормативной базы 

консультирование гос-
ударственных, неком-
мерческих и хозяй-
ственных организаций; 
формирование баз дан-
ных, оценка их пол-
ноты и качества, при-
менение этих данных 
для экспертной оценки 
реальных управленче-
ских ситуаций; разра-
ботка административ-

консультаци-
онный и ин-

формационно-
аналитиче-

ский 

органы государ-
ственной власти 

Российской Феде-
рации, органы гос-
ударственной вла-
сти субъектов Рос-
сийской Федера-

ции, органы мест-
ного самоуправле-
ния, государствен-
ные предприятия и 
учреждения, обще-

консультаци-
онные и ин-
формационно-
аналитические 

ПК-11 Способен осу-
ществлять верифика-
цию и структуриза-
цию информации, по-
лучаемой из разныхи-
сточников 
 
 
 
 
ПК-12 Способен ис-
пользовать информа-
ционные технологии 

ИД-1 ПК-11 Осу-
ществляет верифика-
цию и структуризацию 
информации, получае-
мой из разных источ-
ников при разработке 
управленческих реше-
ний в сфере государ-
ственного и муници-
пального управления 
ИД-1 ПК-12 Исполь-
зует информационные 

анализ 
опыта 
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

ных регламентов, про-
ектов должностных ре-
гламентов государ-
ственных и муници-
пальных служащих, 
должностных обязан-
ностей сотрудников ор-
ганизаций; 

ственные органи-
зации, некоммер-
ческие и коммер-
ческие организа-
ции, международ-
ные организации и 

международные 
органы управле-
ния; таможенные 

органы и организа-
ции около-тамо-

женной сферы; му-
ниципальные 

предприятия и 
учреждения 

для решения различ-
ных исследователь-
скихи административ-
ных задач 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ПК-13 Способен кри-
тически оценивать ин-
формацию и кон-
структивно прини-
мать решение на ос-
новеанализа и синтеза 

технологии для реше-
ния различных иссле-
довательских и адми-
нистративных задач 
ИД-2 ПК-12 Самосто-
ятельно приобретает с 
помощью информаци-
онных технологий и 
использует в практи-
ческой деятельности 
новые знания и уме-
ния, в том числе в но-
вых областях знаний, 
непосредственно не 
связанных со сферой 
деятельности 
ИД-3 ПК-12 Исполь-
зует информационные 
технологии для реше-
ния исследовательских 
задач прикладного 
анализа в ГМУ 
 
ИД-1 ПК-13 Критиче-
ски оценивает инфор-
мацию и конструк-
тивно принимает ре-
шение на основе ин-
струментария при-
кладного анализа 
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

ИД-2ПК-13 Разраба-
тывает и принимает 
управленческие реше-
ния на основе ком-
плексного социально-
экономического ана-
лиза 

составление прогнозов 
развития организаций, 
учреждений и отдель-
ных отраслей и пред-
приятий, регионов (с 
учетом имеющихся со-
циальных, экологиче-
ских проблем, соблю-
дения требований без-
опасности); разработка 
программ социально-
экономического раз-ви-
тия федерального, ре-
гионального и мест-
ного уровня; обоснова-
ние и анализ исполне-
ния социальных и эко-
номических программ 
с использованием ме-
тодов проектного ана-
лиза; разработка тех-
нико-экономического 

проектный органы государ-
ственной власти 

Российской Феде-
рации, органы гос-
ударственной вла-
сти субъектов Рос-
сийской Федера-

ции, органы мест-
ного самоуправле-
ния, государствен-
ные предприятия и 
учреждения, обще-
ственные органи-
зации, некоммер-
ческие и коммер-
ческие организа-
ции, международ-
ные организации и 

международные 
органы управле-
ния; таможенные 

органы и организа-

проектные ПК-14 Способен си-
стематизировать и 
обобщать информа-
цию, готовить предло-
жения по совершен-
ствованию системы 
государственного и 
муниципального 
управления 
 
 
 
 
 
 
 
ПК-15 Способен вы-
двигать инновацион-
ные идеи и нестан-
дартные подходы к их 
реализации 
 
 

ИД-1 ПК-14 Система-
тизирует и обобщает 
информацию, готовит 
предложения по со-
вершенствованию си-
стемы государствен-
ного и муниципаль-
ного управления 
ИД-2 ПК-14 Система-
тизирует и обобщает 
информацию, готовит 
предложения по реа-
лизации государствен-
ных и муниципальных 
инвестиционных про-
ектов 
ИД-1 ПК-15 Выдви-
гает инновационные 
идеи и нестандартные 
подходы к их реализа-
ции при решении за-
дач государственного 

анализ 
опыта 
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

обоснования и опреде-
ление вероятной эф-
фективности инвести-
ционных проектов, в 
том числе и в социаль-
ной сфере 

ции около-тамо-
женной сферы; му-

ниципальные 
предприятия и 

учреждения 

 
 
ПК-16 Способен к ко-
операции в рамках 
междисциплинарных 
проектов, работе в 
смежных областях 
 
 
 
ПК-17 Способен ис-
пользовать знание ме-
тодов и теорий гума-
нитарных, социаль-
ных и экономических 
наук при осуществле-
нии экспертных и ана-
литических работ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

и муниципального 
управления 
 
ИД-1 ПК-16 Способен 
организовать реализа-
цию государственных 
и муниципальных ин-
вестиционных проек-
тов, предполагающих 
кооперацию и работу в 
смежных областях 
ИД-1 ПК-17 Исполь-
зует знания методов и 
теорий гуманитарных, 
социальных и эконо-
мических наук при ре-
ализации политики, 
направленной на обес-
печение экономиче-
ской безопасности 
ИД-2 ПК-17 Исполь-
зует знания методов и 
теорий гуманитарных, 
социальных и эконо-
мических наук при ре-
ализации политики, 
направленной на обес-
печение ПОД/ФТ 
ИД-3 ПК-17 Исполь-
зует знания методов и 
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

 
 
 
 
 
ПК-18 Владеет мето-
дами и специализиро-
ванными средствами 
для аналитической ра-
боты и научных 
исследований 

теорий гуманитарных, 
социальных и эконо-
мических наук при ре-
ализации государ-
ственной политики 
 
ИД-1 ПК-18 Приме-
няет методы и специа-
лизированные сред-
ства для аналитиче-
ской работы с целью 
получения профессио-
нальных навыков в 
сфере государствен-
ного и муниципаль-
ного управления 
ИД-2 ПК-18 Приме-
няет методы и специа-
лизированные сред-
ства для аналитиче-
ской работы с целью 
осуществления техно-
логической деятельно-
сти в сфере государ-
ственного и муници-
пального управления  
ИД-3 ПК-18 Приме-
няет методы и специа-
лизированные сред-
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

ства для аналитиче-
ской работы с целью 
осуществления 
научно-педагогиче-
ской деятельности в 
сфере государствен-
ного и муниципаль-
ного управления  
ИД-4 ПК-18 Приме-
няет методы и специа-
лизированные сред-
ства для аналитиче-
ской работы с целью 
проведения исследова-
ний в сфере государ-
ственного и муници-
пального управления 

участие в научно-ис-
следовательских рабо-
тах по проблемам госу-
дарственного и муни-
ципального управле-
ния, подготовка обзо-
ров и аналитических 
исследований по от-
дельным темам направ-
ления подготовки; под-
готовка и апробация 
отдельных образова-
тельных программ и 

научно-иссле-
довательский 
и педагогиче-

ский 

органы государ-
ственной власти 

Российской Феде-
рации, органы гос-
ударственной вла-
сти субъектов Рос-
сийской Федера-

ции, органы мест-
ного самоуправле-
ния, государствен-
ные предприятия и 
учреждения, обще-

научно-иссле-
довательские и 
педагогические 

ПК-19 Владеет мето-
дикой анализа эконо-
мики общественного 
сектора, макроэконо-
мическими подхо-
дами кобъяснению 
функций и деятельно-
сти государства 
 
 
 
 
 

ИД-1 ПК-19 Анализи-
рует процессы соци-
ально-экономического 
развития, применяет 
макроэкономические 
подходы к объясне-
нию функций и дея-
тельности государства 
ИД-2 ПК-19 Анализи-
рует экономику обще-
ственного сектора, 
применяет макроэко-
номические подходы к 

анализ 
опыта 
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

курсов, представление 
результатов исследова-
ний для других специа-
листов 

ственные органи-
зации, некоммер-
ческие и коммер-
ческие организа-
ции, международ-
ные организации и 

международные 
органы управле-
ния; таможенные 

органы и организа-
ции около-тамо-

женной сферы; му-
ниципальные 

предприятия и 
учреждения 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ПК-20 Владеет мето-
дами и инструмен-
тальными средствами, 
способствующими 
интенсификации 
познавательной дея-
тельности 

объяснению функций 
и деятельности госу-
дарства 
ИД-3 ПК-19 Приме-
няет методы и специа-
лизированные сред-
ства для аналитиче-
ской работы с целью 
осуществления 
научно-исследователь-
ской деятельности в 
сфере государствен-
ного и муниципаль-
ного управления 
 
ИД-1 ПК-20 Приме-
няет методы и инстру-
ментальные средства, 
способствующие ин-
тенсификации позна-
вательной деятельно-
сти с целью получения 
профессиональных 
навыков в сфере госу-
дарственного и муни-
ципального управле-
ния 
ИД-2 ПК-20 Приме-
няет методы и инстру-
ментальные средства, 
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

способствующие ин-
тенсификации позна-
вательной деятельно-
сти с целью осуществ-
ления технологиче-
ской деятельности в 
сфере государствен-
ного и муниципаль-
ного управления  
ИД-3 ПК-20 Разраба-
тывает управленче-
ские решения, направ-
ленные на исполнение 
полномочий органов 
государственного и 
муниципального 
управления, применяя 
методы и инструмен-
тальные средства, спо-
собствующие интенси-
фикации познаватель-
ной деятельности 
ИД-4 ПК-20 Проводит 
исследования в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления, применяя 
методы и инструмен-
тальные средства, спо-
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Задача ПД Виды профес-
сиональной де-

ятельности  

Объект или область 
знания 

Категория про-
фессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование ин-
дикатора достижения 

профессиональной ком-
петенции 

Основание 
(ПС, ана-

лиз 
опыта) 

собствующие интенси-
фикации познаватель-
ной деятельности 
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Приложение 7 
Рекомендуемые профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

   Академиче-
ская мо-
бильность 

ПК-0 Способен изу-
чать области знаний, 
находящиеся за преде-
лами непосредствен-
ной сферы профессио-
нальной деятельности 

ИД-1 ПК-0. Планирует карьеру  
посредством исследования  
возможностей профессиональ-
ного выбора 

 

формирование системы 
качественных и коли-
чественных критериев 
экономической без-
опасности, индикато-
ров порогового или 
критического состоя-
ния экономических си-
стем и объектов 

экономиче-
ский 

органы государ-
ственной власти 
Российской Фе-
дерации, органы 
государственной 
власти субъектов 
Российской Фе-
дерации, органы 
местного само-

управления, госу-
дарственные 

предприятия и 
учреждения, об-

щественные орга-
низации, неком-
мерческие и ком-
мерческие орга-
низации, между-

народные органи-
зации и междуна-

родные органы 

экономиче-
ские 

ПК-21 Способен осу-
ществлять профессио-
нальную деятельность 
с учетом целей обес-
печения экономиче-
ской безопасности 
 
 
 
 
 
 
 
ПК-22 Способен осу-
ществлять профессио-
нальную деятельность 
с учетом целей эконо-
мической политики 

ИД-1 ПК-21 Готовит доку-
менты стратегического плани-
рования с учетом целей нацио-
нальной и экономической без-
опасности РФ 
ИД-2 ПК-21 Принимает управ-
ленческие решения, направ-
ленные на формирование орга-
низационной структуры управ-
ления экономической безопас-
ностью регионального и феде-
рального уровня  
 
ИД-1 ПК-22 Способен разраба-
тывать подходы к реализации 
инструментов экономической 
политики государства на госу-
дарственном и муниципальном 
уровне 

анализ 
опыта 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

управления; та-
моженные ор-

ганы и организа-
ции около-тамо-
женной сферы; 
муниципальные 
предприятия и 

учреждения 
участие в разработке и 
реализации управлен-
ческих решений, в том 
числе нормативных ак-
тов, направленных на 
исполнение полномо-
чий государственных 
органов, органов мест-
ного самоуправления, 
лиц, замещающих гос-
ударственные и муни-
ципальные должности, 
на осуществление прав 
и обязанностей госу-
дарственных и муници-
пальных предприятиях 
и учреждениях, науч-
ных и образовательных 
организациях, полити-
ческих партиях, обще-
ственно-политических, 

организаци-
онно-регу-
лирующий 

органы государ-
ственной власти 
Российской Фе-
дерации, органы 
государственной 
власти субъектов 
Российской Фе-
дерации, органы 
местного само-

управления, госу-
дарственные 

предприятия и 
учреждения, об-

щественные орга-
низации, неком-
мерческие и ком-
мерческие орга-
низации, между-

народные органи-
зации и междуна-

родные органы 

организаци-
онно-регу-
лирующие 

ПК-23 Осуществляет 
закупки товаров и за-
ключение государ-
ственных контрактов 
на поставки товаров, 
оказание услуг, вы-
полнение работ для 
нужд органа власти 
 
 
ПК-24 Осуществляет 
закупки товаров и за-
ключение муници-
пальных контрактов 
на поставки товаров, 
оказание услуг, вы-
полнение работ для 
нужд органов мест-
ного самоуправления 
ПК-25 Осуществляет 
профессиональную 
деятельность в сфере 

ИД-1 ПК-23 Осуществляет за-
купки товаров и заключение 
государственных и муници-
пальных контрактов на по-
ставки товаров, оказание 
услуг, выполнение работ для 
нужд органов государствен-
ного и муниципального управ-
ления и государственных и 
муниципальных учреждений 
ИД-1 ПК-24 Осуществляет за-
купки товаров и заключение 
муниципальных контрактов на 
поставки товаров, оказание 
услуг, выполнение работ для 
нужд органов муниципальных 
органов власти и муниципаль-
ных учреждений 
 
ИД-1 ПК-25 Применяет ме-
тоды и приемы осуществления 

анализ 
опыта 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

некоммерческих и ком-
мерческих организа-
циях; участие в обеспе-
чении разработки соци-
ально ориентирован-
ных мер регулирую-
щего воздействия на 
общественные отноше-
ния и процессы соци-
ально-экономического 
развития; участие в 
подготовке (разра-
ботке) проектов бюд-
жетов различных уров-
ней и оценке  эффек-
тивности бюджетных 
расходов; участие в 
осуществлении внут-
реннего контроля ис-
пользования ресурсов 
органов государствен-
ной власти Российской 
Федерации, органов 
государственной вла-
сти субъектов Россий-
ской Федерации, орга-
нов местного само-
управления, государ-
ственных и муници-
пальных предприятий 

управления; му-
ниципальные 

предприятия и 
учреждения 

социальной работы с 
населением города 
(региона) и демогра-
фической политики 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ПК-26 Обеспечивает 
реализацию государ-
ственной инновацион-
ной политики 
 
 
 
 
 

профессиональной деятельно-
сти в сфере социальной ра-
боты с населением города (ре-
гиона) 
ИД-2 ПК-25 Применяет ме-
тоды и приемы осуществления 
профессиональной деятельно-
сти в сфере демографической 
политики 
ИД-3 ПК-25 Предупреждает и 
разрешает социальные кон-
фликты, как внутренние, так и 
внешние, в практике профес-
сиональной деятельности гос-
ударственного и муниципаль-
ного служащего 
ИД-4 ПК-25 Предупреждает 
развитие конфликтов в соци-
альной сфере, проводит их ди-
агностику и конструктивно 
разрешает 
 
ИД-1 ПК-26 Принимает 
управленческие решения по 
государственному управлению 
инновациями 
ИД-2 ПК-26 Разрабатывает 
подходы к реализации госу-
дарственной политики в сфере 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

и учреждений, полити-
ческих партий,  обще-
ственно-политических, 
коммерческих и неком-
мерческих организа-
ций; участие в разви-
тии системы планиро-
вания профессиональ-
ной деятельности; уча-
стие в организации 
управления персона-
лом в органах государ-
ственной власти Рос-
сийской Федерации, 
органах государствен-
ной власти субъектов 
Российской Федера-
ции, органах местного 
самоуправления, госу-
дарственных и муници-
пальных предприятиях 
и учреждениях, поли-
тических партиях, об-
щественно-политиче-
ских, некоммерческих 
и коммерческих орга-
низациях; участие в 
контроле качества 
управленческих реше-
ний и осуществления 

 
 
ПК-27 Осуществляет 
работу по налоговому 
планированию в со-
ставе муниципального 
бюджета 
 
 
 
 
 
 
ПК-28 Осуществляет 
выработку решений в 
сфере управления 
налогово-бюджетной 
системой 
 
ПК-29 Осуществляет 
выработку управлен-
ческих решений в 
сфере муниципаль-
ного управления и 
местного самоуправ-
ления 
 

организации предпринима-
тельской деятельности в инно-
вационной экономике 
 
ИД-1 ПК-27 Осуществляет 
налоговое планирование в со-
ставе муниципального бюд-
жета  
ИД-2 ПК-27 Разрабатывает 
управленческие решения в 
сфере налогового планирова-
ния с учетом специфики орга-
низации межбюджетных отно-
шений на территории субъекта 
Российской Федерации 
 
ИД-1 ПК-28 Разрабатывает ре-
гуляторные меры в сфере 
управления налогово-бюджет-
ной системой 
 
 
ИД-1 ПК-29 Организует ра-
боту органов муниципального 
управления и местного само-
управления 
ИД-2 ПК-29 Организует дея-
тельность предприятий муни-
ципальной сферы 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

административных 
процессов 
операций; применение 
таможенных процедур; 
проведение таможен-
ного контроля, в том 
числе после выпуска 
товаров, и иных видов 
государственного кон-
троля; обеспечение в 
пределах своей компе-
тенции соблюдения 
мер таможенно-тариф-
ного регулирования и 
запретов и ограниче-
ний в отношении това-
ров, перемещаемых че-
рез таможенную гра-
ницу Таможенного со-
юза; применение то-
варной номенклатуры 
внешнеэкономической 
деятельности (далее - 
ТН ВЭД); определение 
страны происхождения 
товаров и контроль 
правильности ее опре-
деления; определение и 
контроль таможенной 
стоимости товаров; 

по соверше-
нию тамо-

женных 
операций, 
примене-
нию тамо-

женных 
процедур, 
взиманию 

таможенных 
платежей и 
проведению 

таможен-
ного кон-
троля и 

иных видов 
государ-

ственного 
контроля 

таможенные ор-
ганы и организа-
ции околотамо-
женной сферы 

организация 
таможен-
ного дела 

ПК-30 Способен осу-
ществлять таможен-
ный контроль и иные 
виды государствен-
ного контроля при со-
вершении таможен-
ных операций и про-
ведении таможенных 
процедур 

ИД-1 ПК-30 Осуществляет та-
моженный контроль и иные 
виды государственного кон-
троля при совершении тамо-
женных операций и проведе-
нии таможенных процедур 
ИД-2 ПК-30 Разрабатывает 
управленческие решения в 
сфере внешнеэкономической 
деятельности с учетом 
кроcскультурных особенно-
стей 
ИД-3 ПК-30 Организует тамо-
женное регулирование и тамо-
женный контроль 
ИД-4 ПК-30 Организует тамо-
женную деятельность 
ИД-5 ПК-30 Разрабатывает 
управленческие решения в 
сфере управления таможен-
ными органами 
ИД-6 ПК-30 Применяет про-
фессиональные программные 
продукты, позволяющие ре-
шать прикладные задачи в 
рамках таможенного дела 

анализ 
опыта 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

контроль правильности 
исчисления, полноты и 
своевременности 
уплаты таможенных 
платежей, исчисление 
и взимание пени, про-
центов; взыскание за-
долженности, осу-
ществление возврата 
таможенных платежей 
и иных денежных 
средств; обеспечение в 
пределах своей компе-
тенции защиты прав 
интеллектуальной соб-
ственности; осуществ-
ление в пределах своей 
компетенции валют-
ного контроля опера-
ций, связанных с пере-
мещением товаров че-
рез таможенную гра-
ницу Таможенного со-
юза; участие в разра-
ботке и реализации 
управленческих реше-
ний, направленных на 
исполнение полномо-
чий государственных 

ИД-7 ПК-30 Осуществляет 
подготовку необходимого па-
кета документов, оформлен-
ного в соответствии с установ-
ленными законодательством 
требованиями в целях декла-
рирования товаров и транс-
портных средств таможенным 
органам 
ИД-8 ПК-30 Принимает в рам-
ках предоставленных ему пол-
номочий своевременные и 
обоснованные  решения, обес-
печивающие применение зна-
ний и умений для проведения 
таможенных экспертиз 
ИД-9 ПК-30 Разрабатывает 
управленческие решения с 
учетом роли государства во 
внешнеэкономической дея-
тельности в условиях глобали-
зации мировой экономики 
ИД-10 ПК-30 Разрабатывает 
управленческие решения с 
учетом роли государства в та-
моженно-тарифном регулиро-
вании внешнеэкономической 
деятельности 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

органов в сфере орга-
низации таможенного 
дела 
выполнение монито-
ринга полей и источни-
ков опасностей в среде 
обитания; 
участие в проведении 
экспертизы безопасно-
сти, экологической экс-
пертизы; 
определение зон повы-
шенного техногенного 
риска 

экспертно-
надзорный 

органы государ-
ственной власти 
Российской Фе-
дерации, органы 
государственной 
власти субъектов 
Российской Фе-
дерации, органы 
местного само-

управления, госу-
дарственные 

предприятия и 
учреждения, об-

щественные орга-
низации, неком-
мерческие и ком-
мерческие орга-
низации, между-

народные органи-
зации и междуна-

родные органы 
управления; та-
моженные ор-

ганы и организа-
ции около-тамо-
женной сферы; 
муниципальные 

экспертно-
надзорные 

ПК-31 Способен орга-
низовывать и руково-
дить деятельностью 
подразделений по за-
щите среды  
обитания на уровне 
предприятия, террито-
риально -производ-
ственных комплексов 
и регионов, а также  
деятельность пред-
приятия в режиме 
чрезвычайной ситуа-
ции 

ИД-1 ПК-31 Обеспечивает ор-
ганизацию защиты среды оби-
тания 
ИД-2 ПК-31 Обеспечивает 
техногенную безопасность 
объекта управления 
 

анализ 
опыта 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

предприятия и 
учреждения 

участие в обеспечении 
ведения делопроизвод-
ства и документообо-
рота в органах государ-
ственной власти Рос-
сийской Федерации, 
органах государствен-
ной власти субъектов 
Российской Федера-
ции; органах местного 
самоуправления, госу-
дарственных и муници-
пальных предприятиях 
и учреждениях, поли-
тических партиях, об-
щественно-политиче-
ских, некоммерческих 
и коммерческих орга-
низациях; осуществле-
ние действий (админи-
стративных процедур), 
обеспечивающих 
предоставление госу-
дарственных и муници-
пальных услуг в соот-
ветствии с законода-
тельством Российской 
Федерации; участие в 

исполни-
тельно-рас-
порядитель-

ный 

органы государ-
ственной власти 
Российской Фе-
дерации, органы 
государственной 
власти субъектов 
Российской Фе-
дерации, органы 
местного само-

управления, госу-
дарственные 

предприятия и 
учреждения, об-

щественные орга-
низации, неком-
мерческие и ком-
мерческие орга-
низации, между-

народные органи-
зации и междуна-

родные органы 
управления; та-
моженные ор-

ганы и организа-
ции около-тамо-
женной сферы; 
муниципальные 

исполни-
тельно-рас-
порядитель-
ные 

ПК-32 Осуществляет 
обеспечение деятель-
ности органов госу-
дарственного и муни-
ципального управле-
ния 

ИД-1 ПК-32 Организует и ве-
дет делопроизводство и элек-
тронный документооборот 
ИД-2 ПК-32 Реализует прин-
ципы формирования систем 
документации и осуществле-
ния документооборота в орга-
нах ГМУ и, в соответствии с 
этими принципами, оформляет 
документы и ведет переписку 
ИД-3 ПК-32Осуществляет ин-
формационно-аналитическое 
обеспечение и организацию 
деятельности органов государ-
ственного и муниципального 
управления в соответствии с 
требованиями антикоррупци-
онной направленности, реали-
зует антикоррупционную по-
литику 

анализ 
опыта 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

составлении планов и 
организации деятель-
ности органов государ-
ственной власти Рос-
сийской Федерации, 
органов государствен-
ной власти субъектов 
Российской Федера-
ции, органов местного 
самоуправления, госу-
дарственных и муници-
пальных предприятий 
и учреждений, полити-
ческих партий, обще-
ственно-политических, 
коммерческих и неком-
мерческих организа-
ций; технологическое 
обеспечение служеб-
ной деятельности спе-
циалистов (по катего-
риям и группам долж-
ностей муниципальной 
службы); участие в 
осуществлении кон-
троля качества управ-
ленческих решений и 
осуществление адми-
нистративных процес-
сов; сбор, обработка 

предприятия и 
учреждения 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

информации и участие 
в информатизации дея-
тельности соответству-
ющих органов власти и 
организаций; участие в 
разработке и реализа-
ция проектов в области 
государственного и му-
ниципального управле-
ния 
определение производ-
ственной программы по 
технической эксплуата-
ции объектов инфра-
структуры региона (го-
рода);  выбор материа-
лов, специального обо-
рудования и средств с 
учетом процесса эксплу-
атации и обслуживания 
объектов инфраструк-
туры региона (города); 
организация контроля 
качества используемых 
в процессе технической 
эксплуатации объектов 
инфраструктуры реги-
она (города) материа-
лов, комплектующих из-

производ-
ственно-

технологи-
ческий 

органы государ-
ственной власти 
Российской Фе-
дерации, органы 
государственной 
власти субъектов 
Российской Фе-
дерации, органы 
местного само-

управления, госу-
дарственные 

предприятия и 
учреждения, об-

щественные орга-
низации, неком-
мерческие и ком-
мерческие орга-
низации, между-

народные органи-

производ-
ственно-тех-
нологиче-
ские 

ПК-33 Осуществляет 
градорегулирование и 
управление градо-
строительным разви-
тием территорий му-
ниципальных образо-
ваний, правовое и 
юридическое обеспе-
чение градостроитель-
ной деятельности, ко-
ординация работ по 
формированию терри-
торий, включая инже-
нерно-транспортную 
инфраструктуру, обес-
печивающих комфорт 
проживания и условий 
для устойчивого раз-
вития урбанизирован-
ных зон 

ИД-1 ПК-33 Разрабатывает ре-
гуляторные меры в сфере гра-
достроительной политики 
ИД-2 ПК-33 Принимает 
управленческие решения о це-
лесообразности применения 
инструментов развития терри-
торий муниципальных образо-
ваний 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

анализ 
опыта 
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Задача ПД Тип задач 
профессио-

нальной дея-
тельности  

Объект или об-
ласть знания 

Категория 
профессио-

нальных ком-
петенций 

Код и наименование 
профессиональной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора 
достижения профессиональной 

компетенции 

Основа-
ние 

(ПС, 
анализ 
опыта) 

делий и запасных ча-
стей; мониторинг и кон-
троль качества техниче-
ской эксплуатации объ-
ектов инфраструктуры 
региона (города); орга-
низация и осуществле-
ние надзора за соблюде-
нием собственниками 
помещений в жилых и 
нежилых зданиях соот-
ветствующих требова-
ний их использования и 
содержания; внедрение 
и использование инфор-
мационных систем и 
технологий в процессах 
эксплуатации, ремонта и 
обслуживания объектов 
инфраструктуры реги-
она (города); использо-
вание современных ме-
тодов контроля качества 
предоставляемых жи-
лищно-коммунальных 
услуг, реализация мер 
экологической безопас-
ности 

зации и междуна-
родные органы 
управления; му-

ниципальные 
предприятия и 

учреждения 

 
ПК-34 Осуществляет 
градорегулирование и 
управление градо-
строительным разви-
тием территорий, пра-
вовое и юридическое 
обеспечение градо-
строительной деятель-
ности, координация 
работ по формирова-
нию территорий, 
включая инженерно-
транспортную инфра-
структуру, обеспечи-
вающих комфорт про-
живания и условий 
для устойчивого раз-
вития урбанизирован-
ных зон 
ПК-35 Способен орга-
низовать процесс тех-
нической эксплуата-
ции, ремонта и обслу-
живания объектов ин-
женерной инфра-
структуры города (ре-
гиона) 

 
ИД-1 ПК-34 Принимает 
управленческие решения о це-
лесообразности применения 
инструментов развития терри-
торий региона и муниципаль-
ного образования 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ИД-1 ПК-35 Организовывает 
процесс управления объек-
тами инженерной инфраструк-
туры города (региона) 



Приложение 8 
Матрица соответствия компетенций ФГОС ВО и СУОС 

 
Код ком-
петенции 

ФГОС 

Наименование компе-
тенции ФГОС 

Код ком-
петенции 

СУОС 

Наименование компетенции 
СУОС 

Код инди-
катора 

Наименование индикатора дости-
жения компетенции 

 ОК-1 способность к абстракт-
ному мышлению, 
анализу, синтезу 

УК-1 Способен осуществлять крити-
ческий анализ проблемных си-
туаций на основе системного 
подхода, вырабатывать страте-
гию действий 

ИД-1 УК-1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляю-
щие и связи между ними.   

 ОК-1 способность к абстракт-
ному мышлению, 
анализу, синтезу 

УК-1 Способен осуществлять крити-
ческий анализ проблемных си-
туаций на основе системного 
подхода, вырабатывать страте-
гию действий 

ИД-2 УК-1 Осуществляет поиск вариантов ре-
шения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных ис-
точников информации. Определяет 
в рамках выбранного алгоритма во-
просы (задачи), подлежащие даль-
нейшей разработке. Предлагает спо-
собы их решения. 

 ОК-1 способность к абстракт-
ному мышлению, 
анализу, синтезу 

УК-1 Способен осуществлять крити-
ческий анализ проблемных си-
туаций на основе системного 
подхода, вырабатывать страте-
гию действий 

ИД-3 УК-1 Разрабатывает стратегию достиже-
ния поставленной цели как последо-
вательность шагов, предвидя резуль-
тат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение пла-
нируемой деятельности и на взаимо-
отношения участников этой деятель-
ности. 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-2 Способен управлять проектом 
на всех этапах его жизненного 
цикла 

ИД-1 УК-2 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы, 
формулируя цель, задачи, актуаль-
ность, значимость (научную, прак-
тическую, методическую и иную в 
зависимости от типа проекта), ожи-
даемые результаты и возможные 
сферы их применения. 
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 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-2 Способен управлять проектом 
на всех этапах его жизненного 
цикла 

ИД-2 УК-2 Формирует план-график реализации 
проекта в целом и план контроля его 
выполнения. 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-2 Способен управлять проектом 
на всех этапах его жизненного 
цикла 

ИД-3 УК-2 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует 
конструктивному преодолению воз-
никающих разногласий и конфлик-
тов, обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами. 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-2 Способен управлять проектом 
на всех этапах его жизненного 
цикла 

ИД-4 УК-2 Представляет публично результаты 
проекта (или отдельных его этапов) 
в форме отчетов, статей, выступле-
ний на научно-практических семи-
нарах и конференциях. 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-2 Способен управлять проектом 
на всех этапах его жизненного 
цикла 

ИД-5 УК-2 Предлагает возможные пути (алго-
ритмы) внедрения в практику ре-
зультатов проекта (или осуществ-
ляет его внедрение). 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-3 Способен организовать и руко-
водить работой команды, выра-
батывая командную стратегию 
для достижения поставленной 
цели 

ИД-1 УК-3 Вырабатывает стратегию сотрудни-
чества и на ее основе организует ра-
боту команды для достижения по-
ставленной цели 
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 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-3 Способен организовать и руко-
водить работой команды, выра-
батывая командную стратегию 
для достижения поставленной 
цели 

ИД-2 УК-3 Учитывает в своей социальной и 
профессиональной деятельности ин-
тересы, особенности поведения и 
мнения (включая критические) лю-
дей, с которыми работает/взаимо-
действует, в том числе посредством 
корректировки своих действий. 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-3 Способен организовать и руко-
водить работой команды, выра-
батывая командную стратегию 
для достижения поставленной 
цели 

ИД-3 УК-3 Обладает навыками преодоления 
возникающих в команде разногла-
сий, споров и конфликтов на основе 
учета интересов всех сторон. 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-3 Способен организовать и руко-
водить работой команды, выра-
батывая командную стратегию 
для достижения поставленной 
цели 

ИД-4 УК-3 Предвидит результаты (послед-
ствия) как личных, так и коллектив-
ных действий. 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-3 Способен организовать и руко-
водить работой команды, выра-
батывая командную стратегию 
для достижения поставленной 
цели 

ИД-5 УК-3 Планирует командную работу, рас-
пределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды. Орга-
низует обсуждение разных идей и 
мнений. 

 ОПК-2  готовностью к коммуни-
кации в устной и пись-
менной формах на рус-
ском и иностранном язы-
ках для 

УК-4 Способен применять современ-
ные коммуникативные техно-
логии, в том числе на ино-
странном (ых) языке (ах), для 
академического и профессио-
нального взаимодействия 

ИД-1 УК-4 Демонстрирует интегративные уме-
ния, необходимые для написания, 
письменного перевода и редактиро-
вания различных академических 
текстов (рефератов, эссе, обзоров, 
статей и т.д.) 
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решения задач в области 
профессиональной дея-
тельности 

 ОПК-2  готовностью к коммуни-
кации в устной и пись-
менной формах на рус-
ском и иностранном язы-
ках для 
решения задач в области 
профессиональной дея-
тельности 

УК-4 Способен применять современ-
ные коммуникативные техно-
логии, в том числе на ино-
странном (ых) языке (ах), для 
академического и профессио-
нального взаимодействия 

ИД-2  УК-4 Представляет результаты академи-
ческой и профессиональной дея-
тельности на различных научных 
мероприятиях, включая междуна-
родные 

 ОПК-2  готовностью к коммуни-
кации в устной и пись-
менной формах на рус-
ском и иностранном язы-
ках для 
решения задач в области 
профессиональной дея-
тельности 

УК-4 Способен применять современ-
ные коммуникативные техно-
логии, в том числе на ино-
странном (ых) языке (ах), для 
академического и профессио-
нального взаимодействия 

ИД-3  УК-4 Демонстрирует интегративные уме-
ния, необходимые для эффектив-
ного участия в академических и про-
фессиональных дискуссиях 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 
нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

УК-5 Способен анализировать и учи-
тывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаи-
модействия 

ИД-1 УК-5 Адекватно объясняет особенности 
поведения и мотивации людей раз-
личного социального и культурного 
происхождения в процессе взаимо-
действия с ними, опираясь на знания 
причин появления социальных обы-
чаев и различий в поведении людей 

 ОК-2 готовность действовать в 
нестандартных ситуа-
циях, 

УК-5 Способен анализировать и учи-
тывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаи-
модействия 

ИД-2 УК-5 Владеет навыками создания недис-
криминационной среды взаимодей-
ствия при выполнении профессио-
нальных задач 
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нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за 
принятые решения 

 ОК-3  
 

готовность к саморазви-
тию, самореализации, ис-
пользованию творческого 
потенциала 

УК-6 Способен определить и реали-
зовать приоритеты собственной 
деятельности и способы ее со-
вершенствования на основе са-
мооценки 

ИД-1 УК-6 Находит и творчески использует 
имеющийся опыт в соответствии с 
задачами саморазвития. 

 ОК-3  
 

готовность к саморазви-
тию, самореализации, ис-
пользованию творческого 
потенциала 

УК-6 Способен определить и реали-
зовать приоритеты собственной 
деятельности и способы ее со-
вершенствования на основе са-
мооценки 

ИД-2 УК-6 Самостоятельно выявляет мотивы и 
стимулы для саморазвития, опреде-
ляя реалистические цели профессио-
нального роста. 

 ПК-10   способен вырабатывать 
решения, учитывающие 
правовую и нормативную 
базу 

ОПК-1 Способен обеспечивать прио-
ритет прав и свобод человека, 
соблюдение норм служебной 
этики и антикоррупционную 
направленность в деятельности 
органа власти 

ИД-1 ОПК-
1 

Обеспечивает приоритет прав и сво-
бод человека, соблюдение норм слу-
жебной этики и антикоррупционную 
направленность в деятельности ор-
гана власти 

 ОПК-1   способностью к анализу, 
планированию и органи-
зации профессиональной 
деятельности 

ОПК-2 Способен к организации разра-
ботки и реализации управлен-
ческих решений, осуществле-
нию стратегического планиро-
вания в сфере деятельности ор-
гана власти 

ИД-1 ОПК-
2 

Принимает управленческие решения 
в сфере деятельности органа власти 
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 ПК-3  способен планировать и 
организовывать работу 
органа публичной власти, 
разрабатыватьорганиза-
ционную структуру, адек-
ватную стратегии, целям 
и задачам, внутренним и 
внешним условиямдея-
тельности органа публич-
ной власти, осуществлять 
распределение функций, 
полномочий иответствен-
ности между исполните-
лями 

ОПК-3 Способен разрабатывать нор-
мативно-правовое обеспечение 
соответствующей сферы про-
фессиональной деятельности, 
проводить экспертизу норма-
тивных правовых актов, мони-
торинг правоприменительной 
практики 

ИД-1 ОПК-
3 

Применяет знания основ современ-
ного законодательства в теории и 
практике государственного управле-
ния 

 ПК-3   способен планировать и 
организовывать работу 
органа публичной власти, 
разрабатыватьорганиза-
ционную структуру, адек-
ватную стратегии, целям 
и задачам, внутренним и 
внешним условиямдея-
тельности органа публич-
ной власти, осуществлять 
распределение функций, 
полномочий иответствен-
ности между исполните-
лями 

ОПК-3 Способен разрабатывать нор-
мативно-правовое обеспечение 
соответствующей сферы про-
фессиональной деятельности, 
проводить экспертизу норма-
тивных правовых актов, мони-
торинг правоприменительной 
практики 

ИД-2 ОПК-
3 

Разрабатывает нормативно-правовое 
обеспечение соответствующей 
сферы профессиональной деятель-
ности, проводит экспертизу норма-
тивных правовых актов, мониторинг 
правоприменительной практики 

 ПК-12 способен использовать 
информационные техно-
логии для решения раз-
личных исследователь-
ских 
и административных за-
дач 

ОПК-4 Способен к организации внед-
рения современных информа-
ционно-коммуникационных 
технологий, обеспечения до-
ступа к информации о деятель-
ности 

ИД-1 ОПК-
4 

Организует внедрение современных 
информационно-коммуникацион-
ных технологий, обеспечение до-
ступа к информации о деятельности 
государственных органов и органов 
местного самоуправления 
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государственных органов и ор-
ганов местного самоуправле-
ния 

 ПК-12 способен использовать 
информационные техно-
логии для решения раз-
личных исследователь-
ских 
и административных за-
дач 

ОПК-4 Способен к организации внед-
рения современных информа-
ционно-коммуникационных 
технологий, обеспечения до-
ступа к информации о деятель-
ности 
государственных органов и ор-
ганов местного самоуправле-
ния 

ИД-2 ОПК-
4 

Организует внедрение современных 
технологий электронного прави-
тельства 

 ПК-8  владеет принципами и со-
временными методами 
управления операциями в 
различных сферах 
деятельности; 
 

ОПК-5 Способен обеспечивать рацио-
нальное и целевое использова-
ние государственных и муни-
ципальных ресурсов, эффек-
тивность бюджетных расходов 
и управления имуществом 

ИД-1 ОПК-
5 

Обеспечивает рациональное и целе-
вое использование государственных 
и муниципальных ресурсов 

 ОПК-3  
 
 
 
 
 
 
 
 
ОПК-2 

готовностью руководить 
коллективом в сфере 
своей профессиональной 
деятельности, толерантно 
воспринимая социальные, 
этнические, конфессио-
нальные и культурные 
различия 
 
готовностью к коммуни-
кации в устной и пись-

ОПК-6 Способен к использованию 
технологий организационного 
проектирования, моделирова-
нию административных про-
цессов и процедур в органах 
власти, толерантно восприни-
мая социальные, этнические, 
конфессиональные и культур-
ные различия 

ИД-1 ОПК-
6 

Осуществляет моделирование адми-
нистративных процессов и процедур 
в органах власти 
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менной формах на рус-
ском и иностранном язы-
ках для 
решения задач в области 
профессиональной дея-
тельности 

 ОПК-3  
 
 
 
 
 
 
 
 
ОПК-2 

готовностью руководить 
коллективом в сфере 
своей профессиональной 
деятельности, толерантно 
воспринимая социальные, 
этнические, конфессио-
нальные и культурные 
различия 
 
готовностью к коммуни-
кации в устной и пись-
менной формах на рус-
ском и иностранном язы-
ках для 
решения задач в области 
профессиональной дея-
тельности 

ОПК-6 Способен к использованию 
технологий организационного 
проектирования, моделирова-
нию административных про-
цессов и процедур в органах 
власти, толерантно восприни-
мая социальные, этнические, 
конфессиональные и культур-
ные различия 

ИД-2 ОПК-
6 

Использует технологии организаци-
онного проектирования при работе с 
персоналом в органах ГМУ,  толе-
рантно воспринимая социальные, эт-
нические, конфессиональные и 
культурные различия 

 ПК-20 владеет методами и ин-
струментальными сред-
ствами, способствую-
щими интенсификации 
познавательной деятель-
ности 

ОПК-7 Способен к осуществлению 
научно-исследовательской, экс-
пертно-аналитической, проект-
ной деятельности в сфере госу-
дарственного и 
муниципального управления 

ИД-1 ОПК-
7 

Осуществляет научно-исследова-
тельскую деятельность в сфере госу-
дарственного и муниципального 
управления 

 ПК-20 владеет методами и ин-
струментальными сред-
ствами, способствую-
щими интенсификации 
познавательной деятель-
ности 

ОПК-7 Способен к осуществлению 
научно-исследовательской, экс-
пертно-аналитической, проект-
ной деятельности в сфере госу-
дарственного и 
муниципального управления 

ИД-2 ОПК-
7 

Осуществляет проектную деятель-
ность в сфере государственного и 
муниципального управления 
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 ПК-20 владеет методами и ин-
струментальными сред-
ствами, способствую-
щими интенсификации 
познавательной деятель-
ности 

ОПК-7 Способен к осуществлению 
научно-исследовательской, экс-
пертно-аналитической, проект-
ной деятельности в сфере госу-
дарственного и муниципаль-
ного управления 

ИД-3 ОПК-
7 

Осуществляет экспертно-аналитиче-
скую деятельность в сфере государ-
ственного и муниципального управ-
ления 

ПК-1 Владеет технологиями 
управления персоналом, 
обладанием умениями и 
готовностью формиро-
вать команды для реше-
ния поставленных задач 

ПК-1 Владеет технологиями управле-
ния персоналом, обладанием 
умениями и готовностью фор-
мировать команды для решения 
поставленных задач 

ИД-1 ПК-1 Осуществляет кадровую политику в 
органах ГМУ 

ПК-2 Владеет организацион-
ными способностями, 
умением находить и при-
нимать организационные 
управленческие решения, 
в том числе и в кризис-
ных ситуациях 

ПК-2 Владеет организационными 
способностями, умением нахо-
дить и принимать организаци-
онные управленческие реше-
ния, в том числе и в кризисных 
ситуациях 

ИД-1 ПК-2 Применяет организационные спо-
собности для решения оперативных 
и стратегических задач управления 

ПК-2 Владеет организацион-
ными способностями, 
умением находить и при-
нимать организационные 
управленческие решения, 
в том числе и в кризис-
ных ситуациях 

ПК-2 Владеет организационными 
способностями, умением нахо-
дить и принимать организаци-
онные управленческие реше-
ния, в том числе и в кризисных 
ситуациях 

ИД-2 ПК-2 Принимает организационные реше-
ния при управлении в кризисных и 
чрезвычайных ситуация 

ПК-2 Владеет организацион-
ными способностями, 
умением находить и при-
нимать организационные 
управленческие решения, 
в том числе и в кризис-
ных ситуациях 

ПК-2 Владеет организационными 
способностями, умением нахо-
дить и принимать организаци-
онные управленческие реше-
ния, в том числе и в кризисных 
ситуациях 

ИД-3 ПК-2 Принимает организационные реше-
ния в целях обеспечения техноген-
ной безопасности 
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ПК-2 Владеет организацион-
ными способностями, 
умением находить и при-
нимать организационные 
управленческие решения, 
в том числе и в кризис-
ных ситуациях 

ПК-2 Владеет организационными 
способностями, умением нахо-
дить и принимать организаци-
онные управленческие реше-
ния, в том числе и в кризисных 
ситуациях 

ИД-4 ПК-2 Принимает организационные управ-
ленческие решения в кризисных си-
туациях на основе комплексного со-
циально-экономического анализа 

ПК-3 Способен планировать и 
организовывать работу 
органа публичной власти, 
разрабатывать 
организационную струк-
туру, адекватную страте-
гии, целям и задачам, 
внутренним и внешним 
условиям 
деятельности органа пуб-
личной власти, осуществ-
лять распределение функ-
ций, полномочий и 
ответственности между 
исполнителями 

ПК-3 Способен планировать и орга-
низовывать работу органа пуб-
личной власти, разрабатывать-
организационную структуру, 
адекватную стратегии, целям и 
задачам, внутренним и внеш-
ним условиямдеятельности ор-
гана публичной власти, осу-
ществлять распределение 
функций, полномочий и 
ответственности между испол-
нителями 

ИД-1 ПК-3 Применяет соответствующие ин-
струменты управленческого воздей-
ствия и личностного влияния на ос-
нове знаний о функциях и ролях в 
управлении, применительно к госу-
дарственной и муниципальной 
службам. 

ПК-4 Владеет способностью к 
анализу и планированию 
в области государствен-
ного и муниципального 
управления 

ПК-4 Владеет способностью к ана-
лизу и планированию в области 
государственного и муници-
пального управления 

ИД-1 ПК-4 Осуществляет анализ в области гос-
ударственного и муниципального 
управления с учетом действующей 
нормативно-правовой базы 

ПК-4 Владеет способностью к 
анализу и планированию 
в области государствен-
ного и муниципального 
управления 

ПК-4 Владеет способностью к ана-
лизу и планированию в области 
государственного и муници-
пального управления 

ИД-2 ПК-4 Осуществляет планирование в обла-
сти государственного и муници-
пального управления 
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ПК-5 Владеет современными 
методами диагностики, 
анализа и решения соци-
ально-экономических 
проблем, а также мето-
дами принятия решений и 
их реализации на прак-
тике 

ПК-5 Владеет современными мето-
дами диагностики, анализа и 
решения социально-экономиче-
ских проблем, а также мето-
дами принятия решений и их 
реализации на практике 

ИД-1 ПК-5 Анализирует и решает проблемы со-
циально-экономического развития 

ПК-5 Владеет современными 
методами диагностики, 
анализа и решения соци-
ально-экономических 
проблем, а также мето-
дами принятия решений и 
их реализации на прак-
тике 

ПК-5 Владеет современными мето-
дами диагностики, анализа и 
решения социально-экономиче-
ских 
проблем, а также методами 
принятия решений и их реали-
зации на практике 

ИД-2 ПК-5 Анализирует и решает социально-
экономические проблемы в обще-
ственном секторе 

ПК-5 Владеет современными 
методами диагностики, 
анализа и решения соци-
ально-экономических 
проблем, а также мето-
дами принятия решений и 
их реализации на прак-
тике 

ПК-5 Владеет современными мето-
дами диагностики, анализа и 
решения социально-экономиче-
ских 
проблем, а также методами 
принятия решений и их реали-
зации на практике 

ИД-3 ПК-5 Анализирует и решает демографиче-
ские проблемы 

ПК-5 Владеет современными 
методами диагностики, 
анализа и решения соци-
ально-экономических 
проблем, а также мето-
дами принятия решений и 
их реализации на прак-
тике 

ПК-5 Владеет современными мето-
дами диагностики, анализа и 
решения социально-экономиче-
ских 
проблем, а также методами 
принятия решений и их реали-
зации на практике 

ИД-4 ПК-5 Анализирует и решает социальные 
проблемы 
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ПК-6 Способен  понимать со-
временные тенденции 
развития политических 
процессов в мире, миро-
вой 
экономики и глобализа-
ции, ориентироваться в 
вопросах международной 
конкуренции 

ПК-6 Способен  понимать современ-
ные тенденции развития поли-
тических процессов в мире, ми-
ровойэкономики и глобализа-
ции, ориентироваться в вопро-
сах международной конкурен-
ции 

ИД-1 ПК-6 Применяет механизмы современ-
ного государственного управления 

ПК-6 Способен  понимать со-
временные тенденции 
развития политических 
процессов в мире, миро-
вой 
экономики и глобализа-
ции, ориентироваться в 
вопросах международной 
конкуренции; 

ПК-6 Способен  понимать современ-
ные тенденции развития поли-
тических процессов в мире, ми-
ровойэкономики и глобализа-
ции, ориентироваться в вопро-
сах международной конкурен-
ции; 

ИД-2 ПК-6 Принимает управленческие решения 
с учетом современных тенденций в 
сфере обеспечения экономической 
безопасности 

ПК-6 Способен  понимать со-
временные тенденции 
развития политических 
процессов в мире, миро-
вой 
экономики и глобализа-
ции, ориентироваться в 
вопросах международной 
конкуренции 

ПК-6 Способен  понимать современ-
ные тенденции развития поли-
тических процессов в мире, ми-
ровойэкономики и глобализа-
ции, ориентироваться в вопро-
сах международной конкурен-
ции 

ИД-3 ПК-6 Принимает управленческие решения 
с учетом современных тенденций в 
сфере ПОД/ФТ 

ПК-7 Способен разрабатывать 
системы стратегического, 
текущего и оперативного 
контроля 

ПК-7 Способен разрабатывать си-
стемы стратегического, теку-
щего и оперативного контроля 

ИД-1 ПК-7 Разрабатывает системы стратегиче-
ского, текущего и оперативного кон-
троля с целью повышения эффек-
тивности управления государствен-
ными и муниципальными учрежде-
ниями и работы с человеческими ре-
сурсами 
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ПК-8 Владеет принципами и 
современными методами 
управления операциями в 
различных сферах 
деятельности 

ПК-8 Владеет принципами и совре-
менными методами управления 
операциями в различных сфе-
рах 
деятельности 

ИД-1 ПК-8 Применяет современные методы  
управления операциями в различ-
ных сферах деятельности при реше-
нии задач государственного и муни-
ципального управления 

ПК-9 Владеет навыками ис-
пользования инструмен-
тов экономической поли-
тики 

ПК-9 Владеет навыками использова-
ния инструментов экономиче-
ской политики 

ИД-1 ПК-9 Принимает управленческие реше-
ния, направленные на использова-
ние инструментов экономической 
политики 

ПК-10 Способен вырабатывать 
решения, учитывающие 
правовую и нормативную 
базу 

ПК-10 Способен вырабатывать реше-
ния, учитывающие правовую и 
нормативную базу 

ИД-1 ПК-10 Осуществляет разработку управлен-
ческих решений в сфере государ-
ственного и муниципального управ-
ления с учетом правовой и норма-
тивной базы 

ПК-11 Способен осуществлять 
верификацию и структу-
ризацию информации, по-
лучаемой из разных 
источников 

ПК-11 Способен осуществлять вери-
фикацию и структуризацию ин-
формации, получаемой из раз-
ных 
источников 

ИД-1 ПК-11 Осуществляет верификацию и 
структуризацию информации, полу-
чаемой из разных источников при 
разработке управленческих решений 
в сфере государственного и муници-
пального управления 

ПК-12 Способен использовать 
информационные техно-
логии для решения раз-
личных исследователь-
ских 
и административных за-
дач 

ПК-12 Способен использовать инфор-
мационные технологии для ре-
шения различных исследова-
тельских 
и административных задач 

ИД-1 ПК-12 Использует информационные техно-
логии для решения различных ис-
следовательских и административ-
ных задач 

ПК-12 Способен использовать 
информационные техно-
логии для решения раз-
личных исследователь-
ских 
и административных за-
дач 

ПК-12 Способен использовать инфор-
мационные технологии для ре-
шения различных исследова-
тельских 
и административных задач 

ИД-2 ПК-12 Самостоятельно приобретает с по-
мощью информационных техноло-
гий и использует в практической де-
ятельности новые знания и умения, 
в том числе в новых областях зна-
ний, непосредственно не связанных 
со сферой деятельности 
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ПК-12 Способен использовать 
информационные техно-
логии для решения раз-
личных исследователь-
ских 
и административных за-
дач 

ПК-12 Способен использовать инфор-
мационные технологии для ре-
шения различных исследова-
тельских 
и административных задач 

ИД-3 ПК-12 Использует информационные техно-
логии для решения исследователь-
ских задач прикладного анализа в 
ГМУ 

ПК-13 Способен критически 
оценивать информацию и 
конструктивно принимать 
решение на основе 
анализа и синтеза 

ПК-13 Способен критически оцени-
вать информацию и конструк-
тивно принимать решение на 
основе 
анализа и синтеза 

ИД-1 ПК-13 Критически оценивает информацию 
и конструктивно принимает реше-
ние на основе инструментария при-
кладного анализа 

ПК-13 Способен критически 
оценивать информацию и 
конструктивно принимать 
решение на основеана-
лиза и синтеза 

ПК-13 Способен критически оцени-
вать информацию и конструк-
тивно принимать решение на 
основеанализа и синтеза 

ИД-2ПК-13 Разрабатывает и принимает управ-
ленческие решения на основе ком-
плексного социально-экономиче-
ского анализа 

ПК-14 Способен систематизиро-
вать и обобщать инфор-
мацию, готовить предло-
жения по совершенство-
ванию системы государ-
ственного и муниципаль-
ного управления 

ПК-14 Способен систематизировать и 
обобщать информацию, гото-
вить предложения по совер-
шенствованию системы госу-
дарственного и муниципаль-
ного управления 

ИД-1 ПК-14 Систематизирует и обобщает ин-
формацию, готовит предложения по 
совершенствованию системы госу-
дарственного и муниципального 
управления 

ПК-14 Способен систематизиро-
вать и обобщать инфор-
мацию, готовить предло-
жения по совершенство-
ванию системы государ-
ственного и муниципаль-
ного управления 

ПК-14 Способен систематизировать и 
обобщать информацию, гото-
вить предложения по совер-
шенствованию системы госу-
дарственного и муниципаль-
ного управления 

ИД-2 ПК-14 Систематизирует и обобщает ин-
формацию, готовит предложения по 
реализации государственных и му-
ниципальных инвестиционных про-
ектов 
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ПК-15 Способен выдвигать ин-
новационные идеи и не-
стандартные подходы к 
их реализации 

ПК-15 Способен выдвигать инноваци-
онные идеи и нестандартные 
подходы к их реализации 

ИД-1 ПК-15 Выдвигает инновационные идеи и 
нестандартные подходы к их реали-
зации при решении задач государ-
ственного и муниципального управ-
ления 

ПК-16 Способен к кооперации в 
рамках междисциплинар-
ных проектов, работе в 
смежных областях 

ПК-16 Способен к кооперации в рам-
ках междисциплинарных про-
ектов, работе в смежных обла-
стях 

ИД-1 ПК-16 Способен организовать реализацию 
государственных и муниципальных 
инвестиционных проектов, предпо-
лагающих кооперацию и работу в 
смежных областях 

ПК-17 Способен использовать 
знание методов и теорий 
гуманитарных, социаль-
ных и экономических 
наук при осуществлении 
экспертных и аналитиче-
ских работ 

ПК-17 Способен использовать знание 
методов и теорий гуманитар-
ных, социальных и экономиче-
ских наук при осуществлении 
экспертных и аналитических 
работ 

ИД-1 ПК-17 Использует знания методов и тео-
рий гуманитарных, социальных и 
экономических наук при реализации 
политики, направленной на обеспе-
чение экономической безопасности 

ПК-17 Способен использовать 
знание методов и теорий 
гуманитарных, социаль-
ных и экономических 
наук при осуществлении 
экспертных и аналитиче-
ских работ 

ПК-17 Способен использовать знание 
методов и теорий гуманитар-
ных, социальных и экономиче-
ских наук при осуществлении 
экспертных и аналитических 
работ 

ИД-2 ПК-17 Использует знания методов и тео-
рий гуманитарных, социальных и 
экономических наук при реализации 
политики, направленной на обеспе-
чение ПОД/ФТ 

ПК-17 Способен использовать 
знание методов и теорий 
гуманитарных, социаль-
ных и экономических 
наук при осуществлении 
экспертных и аналитиче-
ских работ 

ПК-17 Способен использовать знание 
методов и теорий гуманитар-
ных, социальных и экономиче-
ских наук при осуществлении 
экспертных и аналитических 
работ 

ИД-3 ПК-17 Использует знания методов и тео-
рий гуманитарных, социальных и 
экономических наук при реализации 
государственной политики 

ПК-18 Владеет методами и спе-
циализированными сред-
ствами для аналитической 

ПК-18 Владеет методами и специали-
зированными средствами для 

ИД-1 ПК-18 Применяет методы и специализиро-
ванные средства для аналитической 
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работы и научных 
исследований 

аналитической работы и науч-
ных 
исследований 

работы с целью получения первич-
ных профессиональных навыков в 
сфере государственного и муници-
пального управления  

ПК-18 Владеет методами и спе-
циализированными сред-
ствами для аналитической 
работы и научныхиссле-
дований 

ПК-18 Владеет методами и специали-
зированными средствами для 
аналитической работы и науч-
ныхисследований 

ИД-2 ПК-18 Применяет методы и специализиро-
ванные средства для аналитической 
работы с целью осуществления тех-
нологической деятельности в сфере 
государственного и муниципального 
управления  

ПК-18 Владеет методами и спе-
циализированными сред-
ствами для аналитической 
работы и научных 
исследований 

ПК-18 Владеет методами и специали-
зированными средствами для 
аналитической работы и науч-
ных 
исследований 

ИД-3 ПК-18 Применяет методы и специализиро-
ванные средства для аналитической 
работы с целью осуществления 
научно-педагогической деятельно-
сти в сфере государственного и му-
ниципального управления  

ПК-18 Владеет методами и спе-
циализированными сред-
ствами для аналитической 
работы и научных 
исследований 

ПК-18 Владеет методами и специали-
зированными средствами для 
аналитической работы и науч-
ных 
исследований 

ИД-4 ПК-18 Применяет методы и специализиро-
ванные средства для аналитической 
работы с целью проведения иссле-
дований в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-19 Владеет методикой ана-
лиза экономики обще-
ственного сектора, макро-
экономическими подхо-
дами к 
объяснению функций и 
деятельности государства 

ПК-19 Владеет методикой анализа 
экономики общественного сек-
тора, макроэкономическими 
подходами к 
объяснению функций и дея-
тельности государства 

ИД-1 ПК-19 Анализирует процессы социально-
экономического развития, приме-
няет макроэкономические подходы 
к объяснению функций и деятельно-
сти государства 

ПК-19 Владеет методикой ана-
лиза экономики обще-
ственного сектора, макро-
экономическими подхо-
дами к 

ПК-19 Владеет методикой анализа 
экономики общественного сек-
тора, макроэкономическими 
подходами к 
объяснению функций и дея-
тельности государства 

ИД-2 ПК-19 Анализирует экономику обществен-
ного сектора, применяет макроэко-
номические подходы к объяснению 
функций и деятельности государ-
ства 
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объяснению функций и 
деятельности государства 

ПК-19 Владеет методикой ана-
лиза экономики обще-
ственного сектора, макро-
экономическими подхо-
дами к 
объяснению функций и 
деятельности государства 

ПК-19 Владеет методикой анализа 
экономики общественного сек-
тора, макроэкономическими 
подходами к 
объяснению функций и дея-
тельности государства 

ИД-3 ПК-19 Применяет методы и специализиро-
ванные средства для аналитической 
работы с целью осуществления 
научно-исследовательской деятель-
ности в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-20 Владеет методами и ин-
струментальными сред-
ствами, способствую-
щими интенсификации 
познавательной деятель-
ности 

ПК-20 Владеет методами и инстру-
ментальными средствами, спо-
собствующими интенсифика-
циипознавательной деятельно-
сти 

ИД-1 ПК-20 Применяет методы и инструмен-
тальные средства, способствующие 
интенсификации познавательной де-
ятельности с целью получения про-
фессиональных навыков в сфере 
государственного и муниципального 
управления 

ПК-20 Владеет методами и ин-
струментальными сред-
ствами, способствую-
щими интенсификации 
познавательной деятель-
ности 

ПК-20 Владеет методами и инстру-
ментальными средствами, спо-
собствующими интенсифика-
ции 
познавательной деятельности 

ИД-2 ПК-20 Применяет методы и инструмен-
тальные средства, способствующие 
интенсификации познавательной де-
ятельности с целью осуществления 
технологической деятельности в 
сфере государственного и муници-
пального управления  

ПК-20 Владеет методами и ин-
струментальными сред-
ствами, способствую-
щими интенсификации 
познавательной деятель-
ности 

ПК-20 Владеет методами и инстру-
ментальными средствами, спо-
собствующими интенсифика-
ции 
познавательной деятельности 

ИД-3 ПК-20 Разрабатывает управленческие ре-
шения, направленные на исполнение 
полномочий органов государствен-
ного и муниципального управления, 
применяя методы и инструменталь-
ные средства, способствующие ин-
тенсификации познавательной дея-
тельности 
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ПК-20 Владеет методами и ин-
струментальными сред-
ствами, способствую-
щими интенсификации 
познавательной деятель-
ности 

ПК-20 Владеет методами и инстру-
ментальными средствами, спо-
собствующими интенсифика-
ции 
познавательной деятельности 

ИД-4 ПК-20 Проводит исследования в сфере гос-
ударственного и муниципального 
управления, применяя методы и ин-
струментальные средства, способ-
ствующие интенсификации познава-
тельной деятельности 

  ПК-21 Способен осуществлять про-
фессиональную деятельность с 
учетом целей обеспечения эко-
номической безопасности 

ИД-1 ПК-21 Готовит документы стратегического 
планирования с учетом целей нацио-
нальной и экономической безопас-
ности РФ 

  ПК-21 Способен осуществлять про-
фессиональную деятельность с 
учетом целей обеспечения эко-
номической безопасности 

ИД-2 ПК-21 Принимает управленческие реше-
ния, направленные на формирова-
ние организационной структуры 
управления экономической безопас-
ностью регионального и федераль-
ного уровня  

  ПК-22 Способен осуществлять про-
фессиональную деятельность с 
учетом целей экономической 
политики  

ИД-1 ПК-22 Способен разрабатывать подходы к 
реализации инструментов экономи-
ческой политики государства на гос-
ударственном и муниципальном 
уровне 

  ПК-23 Осуществляет закупки товаров 
и заключение государственных 
контрактов на поставки това-
ров, оказание услуг, выполне-
ние работ для нужд органа вла-
сти 

ИД-1 ПК-23 Осуществляет закупки товаров и за-
ключение государственных и муни-
ципальных контрактов на поставки 
товаров, оказание услуг, выполне-
ние работ для нужд органов госу-
дарственного и муниципального 
управления и государственных и му-
ниципальных учреждений 

  ПК-24 Осуществляет закупки товаров 
и заключение муниципальных 
контрактов на поставки това-

ИД-1 ПК-24 Осуществляет закупки товаров и за-
ключение муниципальных контрак-
тов на поставки товаров, оказание 
услуг, выполнение работ для нужд 
органов муниципальных органов 
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ров, оказание услуг, выполне-
ние работ для нужд органов 
местного самоуправления 

власти и муниципальных учрежде-
ний 

  ПК-25 Осуществляет профессиональ-
ную деятельность в сфере со-
циальной работы с населением 
города (региона) и демографи-
ческой политики 

ИД-1 ПК-25 Применяет методы и приемы осу-
ществления профессиональной дея-
тельности в сфере социальной ра-
боты с населением города (региона) 

  ПК-25 Осуществляет профессиональ-
ную деятельность в сфере со-
циальной работы с населением 
города (региона) и демографи-
ческой политики 

ИД-2 ПК-25 Применяет методы и приемы осу-
ществления профессиональной дея-
тельности в сфере демографической 
политики 

  ПК-25 Осуществляет профессиональ-
ную деятельность в сфере со-
циальной работы с населением 
города (региона) и демографи-
ческой политики 

ИД-3 ПК-25 Предупреждает и разрешает соци-
альные конфликты, как внутренние, 
так и внешние, в практике профес-
сиональной деятельности государ-
ственного и муниципального служа-
щего. 

  ПК-25 Осуществляет профессиональ-
ную деятельность в сфере со-
циальной работы с населением 
города (региона) и демографи-
ческой политики 

ИД-4 ПК-25 Предупреждает развитие конфлик-
тов в социальной сфере, проводит 
их диагностику и конструктивно 
разрешает 

  ПК-26 Обеспечивает реализацию гос-
ударственной инновационной 
политики 

ИД-1 ПК-26 Принимает управленческие решения 
по государственному управлению 
инновациями 

  ПК-26 Обеспечивает реализацию гос-
ударственной инновационной 
политики 

ИД-2 ПК-26 Разрабатывает подходы к реализа-
ции государственной политики в 
сфере организации предпринима-
тельской деятельности в инноваци-
онной экономике 
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  ПК-27 Осуществляет работу по нало-
говому планированию в со-
ставе муниципального бюд-
жета  

ИД-1 ПК-27 Осуществляет налоговое планирова-
ние в составе муниципального бюд-
жета 

  ПК-27 Осуществляет работу по нало-
говому планированию в со-
ставе муниципального бюд-
жета  

ИД-2 ПК-27 Разрабатывает управленческие ре-
шения в сфере налогового планиро-
вания с учетом специфики организа-
ции межбюджетных отношений на 
территории субъекта Российской 
Федерации 

  ПК-28 Осуществляет выработку реше-
ний в сфере управления нало-
гово-бюджетной системой 

ИД-1 ПК-28 Разрабатывает регуляторные меры в 
сфере управления налогово-бюджет-
ной системой 

  ПК-29 Осуществляет выработку 
управленческих решений в 
сфере муниципального управ-
ления и местного самоуправле-
ния  

ИД-1 ПК-29 Организует работу органов муници-
пального управления и местного са-
моуправления 

  ПК-29 Осуществляет выработку 
управленческих решений в 
сфере муниципального управ-
ления и местного самоуправле-
ния  

ИД-2 ПК-29 Организует деятельность предприя-
тий муниципальной сферы 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 
совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

ИД-1 ПК-30 Осуществляет таможенный кон-
троль и иные виды государствен-
ного контроля при совершении та-
моженных операций и проведении 
таможенных процедур 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 

ИД-2 ПК-30 Разрабатывает управленческие ре-
шения в сфере внешнеэкономиче-
ской деятельности с учетом крос-
скультурных особенностей 
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совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 
совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

ИД-3 ПК-30 Организует таможенное регулирова-
ние и таможенный контроль 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 
совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

ИД-4 ПК-30 Организует таможенную деятель-
ность 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 
совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

ИД-5 ПК-30 Разрабатывает управленческие ре-
шения в сфере управления таможен-
ными органами 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 
совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

ИД-6 ПК-30 Применяет профессиональные про-
граммные продукты, позволяющие 
решать прикладные задачи в рамках 
таможенного дела 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 
совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

ИД-7 ПК-30 Осуществляет подготовку необходи-
мого пакета документов, оформлен-
ного в соответствии с установлен-
ными законодательством требовани-
ями в целях декларирования товаров 
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и транспортных средств таможен-
ным органам 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 
совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

ИД-8 ПК-30 Принимает в рамках предоставлен-
ных ему полномочий своевремен-
ные и обоснованные  решения, обес-
печивающие применение знаний и 
умений для проведения таможенных 
экспертиз 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 
совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

ИД-9 ПК-30 Разрабатывает управленческие ре-
шения с учетом роли государства во 
внешнеэкономической деятельности 
в условиях глобализации мировой 
экономики 

  ПК-30 Способен осуществлять тамо-
женный контроль и иные виды 
государственного контроля при 
совершении таможенных опе-
раций и проведении таможен-
ных процедур 

ИД-10 ПК-
30 

Разрабатывает управленческие ре-
шения с учетом роли государства в 
таможенно-тарифном регулирова-
нии внешнеэкономической деятель-
ности 

  ПК-31 Способен организовывать и ру-
ководить деятельностью под-
разделений по защите среды  
обитания на уровне предприя-
тия, территориально -производ-
ственных комплексов и регио-
нов, а также  
деятельность предприятия в ре-
жиме чрезвычайной ситуации  

ИД-1 ПК-31 Обеспечивает организацию защиты 
среды обитания  
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  ПК-31 Способен организовывать и ру-
ководить деятельностью под-
разделений по защите среды  
обитания на уровне предприя-
тия, территориально -производ-
ственных комплексов и регио-
нов, а также  
деятельность предприятия в ре-
жиме чрезвычайной ситуации  

ИД-2 ПК-31 Обеспечивает техногенную безопас-
ность объекта управления 

  ПК-32 Осуществляет обеспечение дея-
тельности органов государ-
ственного и муниципального 
управления 

ИД-1 ПК-32 Организует и ведет делопроизвод-
ство и электронный документообо-
рот 

  ПК-32 Осуществляет обеспечение дея-
тельности органов государ-
ственного и муниципального 
управления 

ИД-2 ПК-32 Реализует принципы формирования 
систем документации и осуществле-
ния документооборота в органах 
ГМУ и, в соответствии с этими 
принципами, оформляет документы 
и ведет переписку 

  ПК-32 Осуществляет обеспечение дея-
тельности органов государ-
ственного и муниципального 
управления 

ИД-3 ПК-32 Осуществляет информационно-ана-
литическое обеспечение и организа-
цию деятельности органов государ-
ственного и муниципального управ-
ления в соответствии с требовани-
ями антикоррупционной направлен-
ности, реализует антикоррупцион-
ную политику 
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  ПК-33 Осуществляет градорегулиро-
вание и управление градостро-
ительным развитием террито-
рий муниципальных образова-
ний, правовое и юридическое 
обеспечение градостроитель-
ной деятельности, координация 
работ по формированию терри-
торий, включая инженерно-
транспортную инфраструктуру, 
обеспечивающих комфорт про-
живания и условий для устой-
чивого развития урбанизиро-
ванных зон 

ИД-1 ПК-33 Разрабатывает регуляторные меры в 
сфере градостроительной политики 

  ПК-33 Осуществляет градорегулиро-
вание и управление градостро-
ительным развитием террито-
рий муниципальных образова-
ний, правовое и юридическое 
обеспечение градостроитель-
ной деятельности, координация 
работ по формированию терри-
торий, включая инженерно-
транспортную инфраструктуру, 
обеспечивающих комфорт про-
живания и условий для устой-
чивого развития урбанизиро-
ванных зон 

ИД-2 ПК-33 Принимает управленческие решения 
о целесообразности применения ин-
струментов развития территорий 
муниципальных образований 

  ПК-34 Осуществляет градорегулиро-
вание и управление градостро-
ительным развитием террито-
рий, правовое и юридическое 
обеспечение градостроитель-
ной деятельности, координация 

ИД-1 ПК-34 Принимает управленческие решения 
о целесообразности применения ин-
струментов развития территорий ре-
гиона и муниципального образова-
ния 
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работ по формированию терри-
торий, включая инженерно-
транспортную инфраструктуру, 
обеспечивающих комфорт про-
живания и условий для устой-
чивого развития урбанизиро-
ванных зон 

  ПК-35 Способен организовать процесс 
технической эксплуатации, ре-
монта и обслуживания объек-
тов инженерной инфраструк-
туры города (региона)  

ИД-1 ПК-35 Организовывает процесс управления 
объектами инженерной инфраструк-
туры города (региона) 
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